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Anpassung des Erbbauzinses an den verinderten
Grundstiickswert *)

Von Vermessungsdirektor Dr. Theo Gerardy, Katasteramt Hannover

Bei der Schaffung des Erbbaurechts wurde der Gesetzgeber von der Absicht ge-
leitet, minderbemittelten Baulustigen das Bauen zu erleichtern, indem man sie von
der Aufbringung der Grunderwerbskosten befreite. Dieser urspriingliche soziale Ge-
danke ist im Laufe der letzten Jahrzehnte etwas in den Hintergrund getreten.
Heute sehen weite Kreise im Erbbaurecht vor allem die Maglichkeit, sich eine wert-
gesicherte Rente unter Erhaltung der Rentengrundlage zu verschaffen; die Bauherrn
wiirden meist lieber das Grundstiick erwerben wollen.

Aus diesem Grunde sehen fast alle Erbbaurechtsvertrige eine Wertsicherungs-
klausel vor, auf deren rechtliche Problematik hier nicht eingegangen werden soll, da
sie bereits an anderen Stellen erschépfend behandelt worden ist.!) Wenn man die Be-
stellung eines Erbbaurechts als einen Quasiverkauf des Grundstiicks ansieht, dessen
Kaufpreis verrentet werden soll, wiirde eine Wertsicherung durch Bindung an den
Lebenshaltungsindex oder die Hohe eines bestimmten Einkommens dem Ausgeber
des Erbbaurechts in aller Regel eine auskdmmliche Rente sichern. Bei einer Bindung
des Erbbauzinses an den jeweiligen Grundstiickswert will aber der Grundstiicks-
eigentiimer an den Wertsteigerungen des Grundstiicks teilnehmen, weil diese unter
den heutigen Umstinden die Steigerungen der Lebenshaltungskosten wesentlich
libersteigen.

Bei einer Untersuchung von mehr als 50 verschiedenen Vertragsmodellen, die in
meinem Amtsbezirk aufgetreten sind, hat sich herausgestellt, daf} in etwa 30 Prozent
aller Fille eine Bindung an den Lebenshaltungsindex erfolgte und daf} in weiteren
30 Prozent der Fille eine Bindung an den Grundstiickswert vereinbart wurde. In
jitngster Zeit ist es in steigendem Mafle zu gerichtlichen Auseinandersetzungen zwi-
schen Grundstiickseigentimern und Erbbauberechtigten gekommen, wenn der Erb-
bauzins den verinderten Grundstiickswerten angepafit werden sollte. Die Ursache
dieser Rechtsstreitigkeiten ist vor allem darin zu suchen, dafl Grundstiickseigen-
tiitmer und Erbbauberechtigter in einer Zwangsbeziehung zueinander stehen und in
der Freiheit ihres Handelns stark eingeengt sind. Die Interessen der Grundstiicks-
eigentiimer sind meist den Interessen der Erbbauberechtigten entgegengesetzt, und
es bedarf eines sorgfiltigen Abwigens, um einen Interessenausgleich berbeizufithren.

Erschwert wird eine verniinftige Regelung durch die z. T. anomalen Verhiltnisse
auf dem Grundstiicksmarkt und durch den Umstand, dafl die Vertrige iiber eine
lange Laufzeit abgeschlossen werden und niemand zu iibersehen vermag, wie sich in
dieser Zeit Geldwert, Grundstiickswert und Ertragsverhiltnisse des Grundstiicks ent-

') Aus Heft 2/1966 der Zeitschrift ,Gemeinniitziges ‘Wohnungswesen”. Abdruck mit freundlicher Ge-
nehmigung der Redaktion, Kéln-Lindenthal, Decksteiner Str. 38.

Die rechtliche Seite der Anpassung des Erbbauzinses' behandeln neben zahlreichen Zeitschriften-
aufsitzen vor allem die beiden folgenden Arbeiten:

Stahlhacke, Eugen ,Vorschlige zur Neuordnung des Erbbaurechts”, 2. Auflage, Tiibingen, J..C. B.
Mohr, 1960;

Jasper, Uwe Jens ,Der Weg zu einem variablen Erbbauzins®, Selbstverlag des Verfassers, 741 Reut-
lingen, Hindenburgstrafe 63.
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wickeln werden. Die Bodenpreise steigen z. Z. in weit hoherem Mafle als Lebens-
haltungsindex und Mieten.

Hinzukommt, dafl in wachsendem Mafle die technische Lebensdauer von Gebiu-
den und ihre wirtschaftliche Lebensdauer auseinanderklaffen. Noch im vorigen Jahr-
hundert konnte man beide gleichsetzen, seitdem haben sich aber die Verhiltnisse
grundlegend verindert. Infolge des technischen Fortschritts und der steigenden An-
spriiche an den Wohnkomfort verkiirzen sich die Zeitriume, innerhalb deren Raum-
grundrisse, Geschoflhohen und Einrichtungen veralten. Hiuser, die vor 50 Jahren
errichtet wurden, gelten heute als unmodern; ob sie in den nichsten Jahrzehnten
noch wirtschaftlich zu erhalten sind, hiingt von der Entwicklung des Wohnungsmark-
tes ab. Entwickelt er sich so weiter wie bisher, kann man absehen, dafl ein grofler
Teil der 50 und mehr Jahre alten Hiuser unrentabel werden, abgerissen werden
miissen oder zum Slum absinken.

Die Abbruchreife eines Gebidudes wird erreicht, wenn der Reinertrag nur noch die
Verzinsung des Bodenwertes erbringt. Fir den Abbruch ist Voraussetzung, dafl
der Grundstiickseigentiimer frei verfiigen kann; bei Bestehen eines Erbbaurechts
ist er aber an den Ablauf der Vertragsdauer gebunden. Solange der Erbbauberech-
tigte einen Ertrag erzielen kann, der iiber dem zu zahlenden Erbbauzins liegt, ist
er am Abbruch des Gebiudes nicht interessiert. Dort, wo der Erbbauzins niedrig ist,
kénnte dies dazu fithren, dafl véllig veraltete Gebidude auf wertvollem Grund und
Boden stehen bleiben, weil die wirtschaftlich verniinftige Lésung, nimlich abzu-
brechen und neu zu bauen, nicht durchfithrbar ist. Es besteht also auch ein volks-
wirtschaftliches Interesse an einem angemessen hohen Erbbauzins, damit auch der
Erbbauberechtigte gezwungen wird, wirtschaftlich verniinftig zu handeln.

Angesichts dieses Sachverhalts sollte man iiberlegen, ob nicht die heute iibliche
Vertragsdauer von 99 Jahren zu hoch bemessen ist und ob nicht die Laufzeit der
verinderten wirtschaftlichen Lebensdauer der Gebiude angepafit werden miifite.
Durch eine Zusatzklausel kénnte eine Fortdauer des Erbbaurechts iiber den Ablauf-
zeitpunkt vereinbart werden, falls sich in diesem Zeitpunkt erweisen sollte, dafl die
Erhaltung des Gebdudes noch wirtschaftlich bzw. erwiinscht ist.

Der Erbbauberechtigte iibernimmt mit dem Erbbauzins eine Last, von der er nicht
weif3, ob er sie auf die Dauer tragen kann bzw. ob sie ihm noch eine angemessene
Verzinsung des aufgewandten Gebiudekapitals belifit. In Zeiten der Vollbeschifti-
gung, steigender Lohne und steigender Mieten ist man geneigt, die Zukunft in
rosigem Licht zu sehen und berechtigte Bedenken zuriickzustellen. Es gibt aber zu
denken, daf} sich vor allem Gewerbebetriebe beharrlich striuben, Vertragsbedingun-
gen einzugehen, von denen sie nicht wissen, ob sie auf die Dauer einzuhalten sind.
Sie wiren ohne weiteres bereit, das Grundstiick zum augenblicklichen Verkehrswert
zu kaufen, weil sie im augenblicklichen Zeitpunkt iibersehen konnen, dafl sie die
Zahlung leisten und tragen kénnen. Treten wihrend der Vertragszeit Ereignisse
ein, die ein starkes Steigen der Grundstiickspreise veranlassen (politische Entschei-
dungen, wirtschaftliche Entwicklungen, Strukturverinderungen, Industrieansiedlung
u. 4.) kann es dazu kommen, daf} eine Verzinsung des jeweiligen Bodenwertes fiir
den Erbbauberechtigten auch dann untragbar ist, wenn das Gebiude noch véllig
intakt und weit vom Ende seiner technischen Lebensdauer entfernt ist.

Der Wert des auf dem Erbbaugrundstiick errichteten Gebiudes sinkt auch bei
gleichbleibendem Baukostenindex und gleichbleibendem Geldwert infolge Alterns
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stindig ab, die Instandhaltungskosten steigen an. Ob bei Erhéhungen des Bau
kostenindexes und Steigerungen des Bodenwerts auch héhere Mieten erzielt werden
konnen, hingt vor allem davon ab, ob der Zustand des Gebiudes und die all-
gemeinen und besonderen Verhiltnisse dies zulassen. Das aber ist ausschlaggebend
dafiir, welche Leistungen dem Erbbauberechtigten wirtschaftlich zugemutet werden
koénnen.

Im Augenblick werden diese Tatsachen verdeckt durch den Umstand, daf} bei
steigenden Baukosten und steigenden Bodenpreisen die Verkehrswerte der bebauten
Grundstiicke sich stindig erhéhen; die Altersentwertung wird durch diese Erschei-
nungen mehr als aufgewogen. Die iltesten im Wege des Erbbaurechts errichteten
Gebiude sind noch keine 50 Jahre alt, die meisten wurden erst nach dem zweiten
\Weltkriege, also vor noch nicht ganz 20 Jahren, errichtet. Erst bei dieser letzteren
Gruppe sind andere als soziale Gesichtspunkte mafigebend gewesen, bei ihnen hat
der Alterungsprozefl eben erst eingesetzt. Aus diesem Grunde sind die Probleme,
die mit der Aufbringung des Erbbauzinses verkniipft sind, noch nicht in aller Deut-
lichkeit sichtbar geworden. Mit zunehmendem Alter der Gebdude werden diese
Probleme aber fithlbar werden.

Nach unseren Feststellungen betriigt in‘aller Regel der Zinsfuf}, der bei der Berech-
nung des Erbbauzinses aus dem Bodenwert angewandt wird, bei Wohngrund-
stiicken 4 Prozent, bei gewerblichen Grundstiicken 6 Prozent. Gemeinden pflegen
bei Wohngrundstiicken aus sozialen Griinden, bei gewerblichen Grundstiicken aber
wegen der erhofften Gewerbesteuereinnahme z. T. erheblich niedrigere Zinssitze
anzuwenden. Auch bei der Veriduflerung von Grundstiicken, die mit einem Erbbau-
recht belastet sind, an den Erbbauberechtigten verlangen die Gemeinden vielfach
nicht den vollen Verkehrswert, sondern geben sich etwa mit der Hilfte des Verkehrs-
wertes zufrieden. Darin driickt sich aus, dafl man glaubt, nicht den vollen Grund-
stiickswert verlangen zu kdénnen, weil bei Abschlufl des Erbbaurechtsvertrages
andere, fiir den Erbbauberechtigten giinstigere Grundstiickswerte vorlagen.

Bei der Anpassung des Erbbauzinses muf} man beriicksichtigen, dafl Grundsticks-
eigentiimer und Erbbauberechtigte in ihren Entschliissen nicht frei sind. Sie sind
aufler durch das bestehende Vertragsverhiltnis auch dadurch gefesselt, dafl Grund
und Boden einerseits und die Gebiude andererseits fiir die Vertragsdauer eine un-
losbare Einheit bilden. Die. Anpassung an verinderte Preisverhiltnisse wird auch
dadurch erschwert, daf} der Gesamtwert des Grundstiicks nicht gleich der Summe
von Bodenwert und Gebaudesachwert ist, sondern sich nach wesentlich komplizier-
teren Gesetzen bildet.

Die Interessenlage der Beteiligten lifit sich kurz, wie folgt, beschreiben: Der
Grundstiickseigentiimer mochte den Erbbauzins der Geldwertentwicklung und den
steigenden Bodenpreisen anpassen, der Erbbauberechtigte dagegen wiinscht eine
Regelung, die ihm keine auf die Dauer ungerechtfertigte und untragbare Belastung
auferlegt. Diese Wiinsche sind erfiillbar, wenn sich der Erbbauzins in dem gleichen
Mafle wie der Gesamtwert des Grundstiicks erhoht.

Grundstiicke sind in Zeiten sinkenden Geldwerts und hohen Geldiiberhangs be-
gehrt. Die Grundstiickspreise steigen daher in solchen Zeiten stirker an als die
Preise fir andere Wirtschaftsgiiter. In manchen Gebieten, z. B. in landschaftlich
besonders reizvollen oder aus Reprisentationsgriinden begehrten Lagen, ist die
Nachfrage besonders grofi. Planerische Mafinahmen, Mangel an bestimmten Grund-
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stiicksarten z. B. Gewerbegrundstiicken kdnnen lokale Preissteigerungen verursachen,
die das tibliche Maf} iiberschreiten. Gebiete mit urspriinglich niedrigen Grundstiicks-
preisen kdnnen durch eine Strukturwandlung in eine hhere Preiskategorie gelangen.
Die allgemeine Preisentwicklung wird also oft noch durch értliche Preiserhhungen
iiberlagert.

Auch andere Indizes der konjunkturellen Entwicklung sind z. Z. in einer Auf-
wirtsentwicklung begriffen. Beim Lebenshaltungsindex und Baukostenindex sind
aber die Steigerungen geringer, wie die nachfolgende Graphik zeigt.

Es fillt auf, dafl die Bodenpreise auf eine Anderung der wirtschaftlichen Lage
stirker reagieren. Diese Erscheinung beruht darauf, daf} die Grundstiickseigentiimer
in ihren Entscheidungen freier sind als Bauunternehmer und Geschiftsleute. Der Bau-
unternehmer muf} bauen, um sein Unternehmen in Gang zu halten; er kann nicht
durch Zuriickhaltung die Preise noch héher treiben. In Zeiten wirtschaftlichen Nieder-
gangs kann er it seinen Preisen nicht unter die Selbstkosten heruntergehen. Dem
Grundstiickseigentiimer sind dagegen weitere Grenzen nach oben und unten ge-
zogen. _

Die Grundstiickspreise kénnen aber nicht ins Unermefiliche steigen, denn einmal
wird die Grenze erreicht, wo die Masse der Baulustigen die hohen Grundstiicks-
preise nicht mehr tragen kann. Da aber im allgemeinen der Anteil der Grundstiicks-
kosten an den Gesamtkosten nur 5—20 Prozent ausmacht, kénnen hohe Grund-
stiickspreise in gewissen Grenzen wirtschaftlich ertragen werden.

Wegen dieser besonderen Situation auf dem Grundstiicksmarkt kann man die
periodische Anderung des Erbbauzinses nicht von dem Bodenwert eines unbebauten
Grundstiicks gleicher Lage, Ausnutzung und Beschaffenheit abhingig machen, denn
sonst wiirden sich in einer grofien Zahl von Fillen untragbare Belastungen fiir den
Erbbauberechtigten ergeben, wie das folgende Beispiel zeigt:
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Im Stadtteil Kirchrode der Landeshauptstadt Hannover wurde im Jahre 1953 ein Ge-
biude auf fremdem Grund und Boden errichtet, dessen Gréfle 600 qm betrug. Bei einem
Erbbauzins in ‘Héhe von 5 Prozent des Bodenwertes betrug im Jahre 1953 der jihrliche
Erbbauzins bei einem Grundstiickspreis von 3,50 DM/qm rund 105 DM oder rund
9 DM/Monat. Im Jahre 1964 betrug der Richtwert im gleichen Gebiet 70 DM/qm, so daf3
dort ein Erbbauberechtigter heute 2100 DM oder 190 DM/Monat zu zahlen hitte, wenn
man von dem Wert eines unbebauten Grundstiicks ausgeht.

Im gleichen Zeitraum, in dem die Grundstiickspreise in Kirchrode um das Zwanzig-
fache stiegen, sind die Mieten im sozialen Wohnungsbau nur um das Dreifache, namlich
von 1,10 DM/qm Wohnfliche auf 3,30 DM/qm gestiegen.

Offenbar kann man also nicht von den jeweiligen Kaufpreisen fiir unbebaute
Grundstiicke ausgehen, wenn man einen angemessenen und tragbaren Erbbauzins
auf der Grundlage des Bodenwertes bestimmen will. Bei einem bebauten Grund-
stiick muf} vielmehr der Erbbauzins dem Anteil entsprechen, den der Bodenwert am
Gesamtwert des Grundstiicks einnimmt.

Die Grundstiickspreise weichen niamlich je nach Lage des Grundstiicks und der
Art des zu errichtenden Gebiudes stark voneinander ab, wihrend die Baukosten
nahezu unabhingig von der Lage sind. Wenn man daher fiir bestimmte Lagen und
bestimmte Gebiudetypen das Verhiltnis Gesamtkosten : Bodenpreis bildet, werden
sich immer nahezu die gleichen Verhiltniszahlen ergeben. Die Bautrigergesellschaften
pflegen geradezu das Preisangebot fiir ein bestimmtes Grundstiick in der Weise zu
berechnen, daf} sie je zu erstellende Wohnung einen Erfahrungsatz fiir die Grund-
stiickskosten ansetzen. Aus dem Gesamtbetrag ergibt sich der tragbare Bodenpreis.
Die privaten Verkidufer und Kiufer orientieren sich bewufit oder unbewuflt an
diesen Preisen. Die Geschiftsstellen der Gutachterausschiisse registrieren diese Preise
und benutzen sie fiir Verkehrswertgutachten und Richtwerte. So schliefit sich der
Kreis, in dem die auf wirtschaftlichen Uberlegungen basierenden Kaufpreise als
Richtwerte zum Vorschein kommen. Die Hohe der Kaufpreise beruht also auf der
empirischen Erkenntnis der Bauherren, dafl Baukosten und Grundstiickskosten in
einem bestimmten Verhiltnis zueinander stehen miissen; dieses Verhiltnis wird
durch die Art der zu errichtenden Gebiude bestimmt, die wiederum in bestimmten
Lagen erbaut zu werden pflegen 2).

Die Ertragslage eines bebauten Grundstiicks kann sich beim Ansteigen der Boden-
preise fiir unbebaute Grundstiicke in dem betreffenden Gebiet nur bessern, wenn
sich diese in einer Erhohung des Verkehrswerts bemerkbar machen. Das Maf} der
Wertsteigerung ist je nach Zweckbestimmung der auf dem Grundstiick errichteten
Gebiude verschieden. Die Auswirkungen von Erhéhungen der Bodenpreise un-
bebauter Grundstiicke auf die Verkehrswerte bzw. Ertrige bebauter Grundstiicke
lassen sich, wie folgt, gliedern:

A) WOHNGRUNDSTUCKE

a) Mietwohngebiude fiir einfache Anspriiche
Bei allgemeinem Ansteigen der Bodenpreise kénnen die Mieten in bescheidenen Gren-
zen ansteigen, soweit nicht gesetzliche Bestimmungen (sozialer Wohnungsbau) dies

?) Den Sachverhalt haben zwei Autoren zum Ausgangspunkt eines Bewertungsverfahrens gemacht:
Sammet, H. ,Berechnungsmethoden zur Ermittlung der Bauplatzpreise”, Das Baugewerbe, Ausgabe A
1961, Heft 10;

Naegeli, Wolfgang ,Die Wertberechnung des Baulandes”, 2. Auflage, Ziirich, Polygraphischer Ver-
lag 1965.
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beschrinken. Steigerungen der Bodenwerte infolge einer Lageverbesserung des Bau-
gebiets kénnen dagegen meist nicht zu einer Erh6hung der Mieten fiithren. Der Ver-
kehrswert solcher Gebiude steigt daher bei steigenden Bodenpreisen nur in engen
Grenzen an.

b) Mietwohngebiude fiir gehobene Anspriiche

Hebt sich die Lage solcher Grundstiicke, so ist eine Steigerung der Mieten ebenso wie
bei allgemeinen Bodenpreiserhdhungen méglich. Wegen der Gréfle der Riume und des
reprisentativen Aufleren der Gebiude kénnen bei Lageverbesserungen Biiro- und
Praxisrdume an Angehérige freier Berufe vermietet werden. Der Verkehrswert solcher
Grundstiicke steigt daher regelmiflig bei Bodenpreiserhshungen.

¢) Einfamilienhduser

Fiir sie gilt im groflen und ganzen das gleiche wie fiir Mietwohnhiuser. Je kleiner und
geringwertiger das Objekt ist, um so weniger ist die Moglichkeit von Verkehrswert-
erhshungen gegeben.

B) GEWERBLICHE GRUNDSTUCKE

a) Geschiftshiuser, Biiro- und Verwaltungsgebiude, Groflhandel
Die Mieten folgen den steigenden Bodenwerten. Bei Lageverbesserungen lassen sich
die Raume ohne besondere Aufwendungen teurer vermieten.

b) Kinos, Restaurants, Garagen, Reparaturwerkstitten, Tankstellen
Mit Lageverbesserungen steigt der Umsatz, weil sich der Kundenkreis verstirkt. Der
Verkehrswert steigt bei Bodenwerterhéhungen an.

c) Hotels

Bei ihnen besteht stets eine feste Beziehung zur Lage. Einfache Hotels gibt es nicht in
erstklassigen Lagen, Luxushotels nicht in Vorstidten und Arbeitervierteln. Auch bei
Lageverbesserungen kann ein Unternehmen minderen Ranges keine anspruchsvolle
Kundschaft anziehen.

d) Handwerksbetriebe

Bei Lageverbesserungen wandern die Handwerksbetriebe ab. Es miissen meist Um-
bauten vorgenommen werden, um die Bauten den verinderten Verhiltnissen anzu-
passen. Der Verkehrswert steigt im allgemeinen daher bei steigenden Bodenwerten
nicht an.

Man muf3 ferner bedenken, daf8 Steigerungen des Verkehrswerts nicht allein aus
Steigerungen der Bodenpreise resultieren. Gleichzeitig pflegt auch der Baukosten-
index zu steigen, auch die erh6hten Baukosten verursachen daher ein Ansteigen der
Verkehrswerte. Offenbar mufl ein Teil der Verkehrswertsteigerung dem Erbbau-
berechtigten als Unternehmergewinn zuflieflen, denn er ist Triger der Initiative
und des Risikos. Es erscheint daher nur recht und billig, wenn der Grundstiicks-
eigentiimer nur in einem Mafle an der Steigerung der Bodenpreise teilnimmt, das
dem urspriinglichen Verhiltnis des Bodenwerts zum Gesamtwert entspricht. Dabei
muf} beriicksichtigt werden, dafl der urspriingliche Anteil des Bodenwerts bei gleich-
bleibenden Bodenpreisen und konstantem Baukostenindex im Laufe der Zeit wegen
der Minderung des Gebiudewerts ansteigen muf}. Der urspriingliche Bodenwert-
anteil muf} bei Abbruchreife des Gebiudes auf 100 Prozent angewachsen sein.

Die folgende Tabelle enthilt die Anteilswerte, auf die der Bodenwertanteil im
Laufe der Jahre bei gleichbleibenden Bodenpreisen und konstantem Baukostenindex
anwachsen wiirde, fiir die Ausgangswerte 6 Prozent bis 38 Prozent. Dieser Tabelle
ist eine Lebensdauer der Gebiude von 100 Jahren und eine jihrliche lineare Wert-
minderung um 1 Prozent zugrunde gelegt.
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Anteile des Bodenwertes
am Gesamtwert bei wachsendem Alter des Gebiudes

Jahr ‘ Bodenwertanteile in % des Gesamtwertes

o | 6] 8|10[12]14[16]18|20]22|24]26|28]30]32]34]36]38
10 | 6| 9|11 (13 |15|17 |20 22|24 (26|28 |30 |32 |34 36 |38 | 40
20 | 71012 14|17 19|22 |24 |26|28 |30 |33 [35|37 |39 |41 |43
30 | 8|11 |14 16|19 |21 | 24|26 |29 |31 |33 (36|38 |40 |42 |45 |47
40 [ 10|13 16|18 (21 |24 (27 |29 32 |34 |37 |39 |42 | 44 | 46 | 48 | 51

50 1211518121 (25128 |30/33|36139|41|44|46148|51153!55

60 14 {18 {22 126|129 |32 |35 |38 |41 |44 |47 |49 |52 |54|56 |58 |60

70 18 123127 | 31 35 39 |42 |45 |48 |51 |54 |57 |59 |61 |63|65]|67

80 2430136 |41 45|49152|55|58|61|64|66|68|7072|74|75

9 | 39|47 |53|58|62|66|69|71 |74 |76 78|80 |81 (8284|8586

Dieser Anteil des Bodenwertes am Gesamtwert miifite auch dann erhalten bleiben,
wenn Bodenwert und Baukostenindex steigen. Wie sich das Verhiltnis des Boden-
wertes zum Gesamtwert im Laufe der Zeit tatsichlich gestaltet, sei im folgenden an
einigen Beispielen aus dem Landkreis Hannover dargestellt:

1. BEISPIEL

115-geschossiges Wohnhaus, 1924 erbaut. Grundstiicksgréfle 750 qm, umbauter
Raum 660 cbm, Normalherstellungswert bezogen auf das Jahr 1913 = 14 DM/cbm.

Sachwert im Baujahr 1924: Bodenwert 750 x 2,7 DM = 2025 DM
Gebiudewert 660 cbm x 14 DM x 1,39 = 12 844 DM

Gesamtwert = 14 869 DM

|

Bodenwertanteil = 14 9,

Sachwert 1936: Bodenwert 750 x 2,0 DM = 1 500 DM
Gebiudewert (660 x 14 x 1,32) — 12 9%, = 10733 DM
Gesamtwert = 12 233 DM

Bodenwertanteil = 12 9; theoretisch nach Tabelle 15 %,
Sachwert 1955: Bodenwert 750 x 4,0 DM = 3000 DM
Gebiudewert (660 x 14 x 3,18) — 31 9, = 20 274 DM

Gesamtwert = 23 274 DM
Bodenwertanteil 13 %,; nach Tabelle 19 9,

Sachwert 1960: Bodenwert 750 x 25 DM = 18 750 DM
Gebiudewert (660 x 14 x 3,94) — 36 % = 23300 DM

Gesamtwert = 42 050 DM
Bodenwertanteil 45 9%; nach Tabelle 20%
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Sachwert 1964: Bodenwert 750 x 50 DM = 37 500 DM
Gebaudewert (660 x 14 x 5,15) — 409, = 28 551 DM

Gesamtwert = 66 051 DM

Bodenwertanteil 58 9,; nach Tabelle 219,

2. BEISPIEL

1Y3-geschossiges Haus, 1927 erbaut. Grundstiicksgréfie 885 qm, 776 cbm umbauter
Raum, Normalherstellungswert 1913 = 19 DM/cbm.

Sachwert 1927: Bodenwert 885 x 2,9 DM = 2566 DM
Gebiudewert 776 x 19 x 1,68 = 24 770 DM

Gesamtwert = 27 336 DM

Bodenwertanteil 10 %,

Sachwert 1936: Bodenwert 885 x 2,0 DM = 1770 DM
Gebiudewert (14744 x 1,32) — 99, = 17711 DM

Gesamtwert = 18 481 DM
Bodenwertanteil 10 9%; nach Tabelle 11 9,

Sachwert 1955: Bodenwert 885 x 4,0 DM = 3 540 DM
Gebiudewert (14 744 x 3,18) — 28 9, = 33 758 DM

Gesamtwert = 37 298 DM
Bodenwertanteil 9 9,; nach Tabelle 14 9,

Sachwert 1960: Bodenwert 885 x 25 DM = 22 125 DM
Gebiudewert (14 744 x 3,94) — 33 9, = 38921 DM

Gesamtwert = 61 046 DM
Bodenwertanteil 36 9%,; nach Tabelle 15 9,

Sachwert 1964: Bodenwert 885 x 50 DM = 44 250 DM
Gebiudewert (14 744 x 5,15) — 37 9, = 47 837 DM

Gesamtwert = 92 087 DM
Bodenwertanteil 48 9%,; nach Tabelle 16 9,

3. BEISPIEL

Einfaches Siedlungshaus, 1936 erbaut, Grundstiicksgrofie 600 qm, 245 cbm um-
bauter Raum, Normalherstellungswert 1936 = 18,5 DM/cbm. Erwerbspreis 1936
= 4500 DM.

Sachwert 1936: Bodenwert 600 x 1,00 DM/qm = 600 DM
Gebiudewert 245 x 18,5 = 4 532 DM

Gesamtwert = 5 132 DM
Bodenwertanteil 12 %,

Sachwert 1955 Bodenwert 600 x 2,00 DM/qm 1200 DM
Gebdudewert (4532 x 2,41) — 199, = 8956 DM

Gesamtwert = 10 156 DM

Bodenwertanteil 12 %; nach Tabelle 14 %,
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Sachwert 1960: Bodenwert 600 x 15 DM/qm = 9000 DM
Gebiudewert (4532 x 3,00) — 24 % = 10 333 DM

Gesamtwert = 19 333 DM
Bodenwertanteil 45 9,; nach Tabelle 15 %,

Sachwert 1964: Bodenwert 600 x 20 DM/qm = 12 000 DM
Gebiudewert (4532 x 3,91) — 28 9, = 12758 DM

Gesamtwert = 24 758 DM
Bodenwertanteil 50 95; nach Tabelle 16 %,

Die Beispiele liefen sich beliebig vermehren, die vorstehenden Beispiele zeigen
aber bereits tiberaus deutlich, daf} das Verhiltnis zwischen Bodenwert und Gesamt-
wert weit iiber das Maf} ansteigt, das dem natiirlichen Wachstum infolge sinkenden
Gebiudewerts entspricht, wenn man die Richtwerte unbebauter Grundstiicke zu-
grunde legt. Wie ein Blick auf die graphische Darstellung S. 113 zeigt, sind die
Grundstiickspreise bereits vor Aufhebung des Preisstops (Ende 1960) angestiegen,
weil die Preisbehorden den tatsichlichen Preisbewegungen nachgeben mufiten. Etwa
im Jahre 1960 erreichte der Preisindex fiir Grundstiicke die Héhe des Baukosten-
indexes und ist seitdem weit iiber diesen hinaus gewachsen. Aber bereits vorher war,
wie unsere drei Beispiele zeigen, das natiirliche Verhiltnis zwischen Bodenwert und
Gesamtwert gestdrt, und zwar etwa vom Jahre 1958 an. Bis zu diesem Jahre etwa
entsprachen die Bodenwertanteile dem theoretischen Wachstum. Die drei Beispiele
zeigen, daf} zu normalen Zeiten die theoretischen Werte den tatsichlichen nahezu
entsprechen; die auftretenden Abweichungen sind durch die natiirliche Streuung
solcher Werte zu erkliren. Unsere Uberlegungen beruhen auf dem Verkehrswert
des bebauten Grundstiicks. Die Ermittlung des Verkehrswertes ist im allgemeinen
zeitraubend und kostspielig. Man wird sich iiberlegen, ob die erwartete Erbbauzins-
erhohung diesen Aufwand trigt. Die Ermittlung des Sachwertes eines Gebiudes da-
gegen ist wesentlich einfacher, weil man bei neueren Gebiuden die Ausgangswerte
entweder kennt oder leicht ermitteln kann. Da bei jiingeren Gebiuden Verkehrswert,
Sachwert und Ertragswert nahe beieinander liegen und der Bodenwert im allge-
meinen nur einen verhiltnismiflig geringen Anteil des Gesamtwertes ausmacht,
kann man m. E. unbedenklich bei der Ermittlung des angemessenen Bodenwert-
anteils vom Sachwert ausgehen.

Der Gang der Rechnung miifite also so verlaufen: Man ermittelt aus den Boden-
preisen zur Zeit der Errichtung des Gebiudes den Bodenwert des Grundstiicks. Man
ermittelt den Gebiudesachwert, indem man entweder aus den Herstellungskosten
mit Hilfe der unterschiedlichen Baukostenindizes und unter Beriicksichtigung der
Wertminderung infolge Alterns den heutigen Bauwert errechnet oder indem man
ihn aus dem umbauten Raum mit Hilfe des Normalherstellungswertes und der Wert-
minderung in bekannter Weise bestimmt. Aus der vorstehend abgedruckten Tabelle
entnimmt man den Betrag, auf den der urspriingliche Bodenwertanteil seitdem an-
gewachsen ist. Man ermittelt den heutigen Bodenwert, indem man die Fliche des
Grundstiicks mit dem heutigen Bodenpreis eines unbebauten Grundstiicks multipli-
ziert. Zu dem so erhaltenen Bodenwert zihlt man den heutigen Bauwert zu. Der
Bodenwert, der der Neuberechnung des Erbbauzinses zugrunde zu legen ist, ergibt
sich mit Hilfe des errechneten Anteils aus dem Gesamtwert.
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1. BEISPIEL

Das Gebdude wurde im Jahre 1954 errichtet. Der Herstellungspreis des Gebsudes
betrug 34 000 DM, der damalige Bodenpreis lag bei 6 DM/qm. Der heutige Richt-
wert betrigt 20 DM/qm, das Grundstiick ist 600 qm grof}. Der Baukostenindex
1954 = 100 entspricht einem heutigen Index von 176.

Gebaudewert —33&(;(:)%;& = 59840 DM
Wertminderung fiir 11 Jahre = 11 9, = —6582 DM
Zeitsachwert des Gebiudes = 53258DM
Bodenwert 600 qm x 20 DM/qm = 12000 DM

Sachwert = 65258 DM
Bodenwertanteil 1954 L0 =959,

34 000 + 3 600
Bodenwertanteil 1965 lt. Tabelle rund 11 9

Der Erhéhung des Erbbauzinses zugrunde zu legender Bodenwert rund 7 180 DM.
Der Erbbauzins, der urspriinglich 4 9, von 3 600 DM = 144 DM jihrlich betrug,
kann auf 287 DM erhsht werden. Der Erbbauzins hat sich also nur verdoppelt,
wihrend sich der Bodenwert mehr als verdreifacht hat.

2. BEISPIEL

Das Gebiude wurde im Jahre 1955 errichtet. Der Herstellungspreis des Gebiudes
betrug 110 000 DM, der damalige Bodenpreis des 400 qm grofien Grundstiicks
war 18000 DM. Heute betrigt der Richtwert 170 DM/qm. Der Baukostenindex
1955 bezogen auf die Basis 1954 = 100 betrigt 105.

110 000 x 176

Gebiudewert ————— — = 184380 DM
105
Wertminderung fiir 10 Jahre = 10 9, = — 18 438 DM
Zeitsachwert des Gebiudes = 165942 DM
Bodenwert 400 qm x 170 DM/qm = 68000 DM
Sachwert = 233942 DM
1 800 000
Bodenwertanteil 1955 —————— = rund 14 9,
128 000

Bodenwertanteil 1965 1t. Tabelle 15 9,

Zugrunde zu legender Bodenwert rund 35 000 DM. Erbbauzins 1965 = 1 400 DM,
Erbbauzins 1955 = 720 DM.

Der Erbbauzins hat sich also noch nicht einmal verdoppelt, obwohl sich der Boden-
wert fast vervierfacht hat.

In allen einfach gelagerten Fillen wird man nach der vorstehend geschilderten
Methode verfahren kénnen, denn eine Anderung des Gesamtwertes schlagt sich im
Erbbauzins nur in geringen Betriigen nieder. Wire z. B. im 2. Beispiel ein Gesamt-
wert von 250 000 DM erhalten worden, so hitte der Bodenwertanteil 37 500 DM
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und der angepafite Erbbauzins 1500 DM betragen. Bei einem Erbbauzins von 4 Pro-
zent und Bodenwertanteilen von 5—20 Prozent betrigt die Anderung des Erbbau-
zinses 0,2 bis 0,8 Prozent der Anderung des Gesamtwertes.

In schwierigeren Fillen wird sich die Einholung eines Verkehrswertgutachtens
nicht umgehen lassen, in solchen Fillen handelt es sich aber auch in der Regel um
Erhéhungen des Erbbauzinses, die die Ausgaben fiir ein solches Gutachten recht-
fertigen. Werden viele gleichartige Grundstiicke betroffen, kann man mit Hilfe
einiger Stichproben mit ausreichender Genauigkeit ermitteln, in welchem Verhiltnis
der angemessene Erbbauzins zu dem augenblicklichen Bodenwert steht und aus den
Richtwerten des Gebiets den jeweils angemessenen Erbbauzins fiir jedes Grundstiick
berechnen.

Einkopieren von Schriftvorlagen in die Deutsche
Grundkarte 1:5000

Von verm.techn. Angestellten Theo Stork, Regierung Hildesheim

Schon immer ist das Einkopieren der Schrift in eine Grundkarte ein Sorgenkind
der Kopierer gewesen, da die einkopierte Schrift stets eine Montagenaht hinterlief3.
Das Landesverwaltungsamt Hannover — Landesvermessung — machte Vorschlige,
um diesem Ubel abzuhelfen, z. B.: Belichten von vier Seiten. Dieses Beleuchten von
allen Seiten fithrte zwar zu einem Erfolg, war aber sehr aufwendig und erforderte
einen teilweisen Umbau der Beleuchtungseinrichtung.

Ein weiterer Hinweis stammt vom Dezernenten der Vermessungs- und Kataster-
verwaltung des Regierungsprisidenten Hannover, nimlich: Zwischenschalten einer
Astralonfolie. Die Abdeckung mit einer Astralonfolie ergab unter den bei der Re-
gierung Hildesheim vorliegenden Verhiltnissen (keine Klimaanlage, stark wechselnde
Luftfeuchtigkeit) kein befriedigendes FErgebnis. Entweder verblieben schwache
Montagenihte oder die schwachen Haarstriche der Schriftvorlage wurden bei lin-
gerer Belichtungszeit krank bzw. kamen gar nicht.

Nach monatelangen Versuchen ging ich dazu iiber, zwei Pokalonfolien 0,14 mm
mit den blanken Seiten nach innen zusammengeheftet auf die Grundkarte und
Schriftfolie zu legen. Bei einer erheblich lingeren Belichtungszeit von ca. 5—6 Min.
zeigte sich endlich der gewiinschte Erfolg. Hierzu wird ausdriicklich bemerkt, dafd
hier kein einmaliger Versuch stattfand, sondern unsere schrifteinkopierten Grund-
karten seit lingerer Zeit keine Montagerinder hinterlassen. Durch diesen Verbesse-
rungsvorschlag ist erreicht worden:

1. Die etwa 3—4 Retuschestunden fiir das Entfernen der Montagenihte pro Grund-
karte entfallen nunmehr.

2. Das Kartenbild behilt auflerdem einen sauberen Anblick, wihrend es friher
durch das Retuschiermesser zerkratzt wurde.
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Handsprechfunkgerite beim Katasteramt?

Von Vermessungsoberinspektor K. Kow alsky, Katasteramt Friesoythe

Seit einigen Monaten stehen dem Katasteramt zwei japanische Handsprechfunk-
gerite ,General”, Typ TG 132 A zur Verfiigung. Fiir den Betrieb ist die Genehmi-
gung der Bundespost erforderlich. Der Antrag an die zustindige Oberpostdirektion
war vorgedruckt den Geriiten bei der Lieferung beigefiigt. Die Gebiihren betragen
5,— DM pro Monat und Gerit.

Die von der Bundespost freigegebenen 26 Frequenzen von 26.965 bis 27.275 kHz
sind in vier Gruppen eingeteilt. Je eine Gruppe ist fiir

1. Sicherheitsdienste,

2. Behérden,

3. Industriebetriebe und

4. Handel, Gewerbe, Sport,

gedacht. Die beiden Funkgerite des Katasteramtes sind fir die Frequenz
11 = 27.065 kHz (Gruppe 2) vorgesehen. Es sind Gerite mit vergleichsweise mitt-
lerer Sendeleistung von 1,2 Watt. Die Betriebsspannung von 12 Volt liefern 8 Bat-
terien (Babyzellen) zu je 1,5 Volt, die fiir ca. 30—50 Betriebsstunden ausreichen.

Jedes Gerite wiegt mit Batterien 1,3 kg. Die #ufleren Abmessungen sind
24 x8x7 cm. Die ausgezogene Teleskopantenne mifit 125 cm. Bedient werden
die Gerite wie folgt:

Einschalten — Lautstirkeregelung — Empfangsbereitschaft
tiiber Knopf ,Volume”;

Rauschdampfung mittels Knopf ,Squelch”.

Beim Senden mufl die ,Sprechtaste” gedriickt werden. Es ist also nur ein ab-
wechselndes Senden und Empfangen moglich. Ohrhérer werden als Standardzu-
behor mitgeliefert.

Die anderen, auf dem Markt befindlichen Handsprechfunkgerite verschiedener
Fabrikate sind in den Abmessungen und im Gewicht teilweise erheblich kleiner, z. B.
beim Miniton 1003 (1,6 Watt), 23 x7,5x 4,3 cm, 0,8 kg, Tokai TC 130 G,
21 x9x 4 cm, 1,1 kg, Sharp FuG 27 (0,4 Watt), 16,5 x 8,5 x 4,1 cm, 0,76 kg.

Welche Vorteile hat nun der Einsatz fiir die Vermessungsaufgaben des Kataster-
amtes?

Im hiesigen Katasteramtsbezirk sind, bedingt durch die relativ spite Erschlieflung,
lange gerade Grenzen und Wegeachsen vorherrschend. Das Einfluchten in Geraden
von 0,5—4 km Linge kommt hiufig vor. Die Verstandigung durch Winkzeichen
wird, auch bei beiderseitiger Benutzung von Ferngldsern, bei Entfernungen ab
800 m schlecht. In diesen Fillen sind die Funkgerite eine wirkliche Hilfe. Die vom
Einfluchtenden geschitzten FEinriickmafle kénnen direkt verstanden werden.
Zwischenpunkte stellt man schneller und sicherer her. Mef}- bzw. Absteckwerte
kénnen bei einem weit auseinandergezogenen Vermessungstrupp durchgegeben
werden. Ist wegen mehrerer Hindernisse ein bestimmter geeigneter Parallelabstand
einer Hilfslinie zu ermitteln, so kénnen sich der Truppfithrer und die Gehilfen dar-
tiber verstindigen.
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Ein vorteilhafter Einsatz hat sich auch ergeben, wenn es galt, An- und Abschluf}-
sichten fiir Polygonziige zu schaffen, und wenn dabei wegen Sichtbehinderungen
geeignete Exzentren auszuwihlen waren.

Immer dann, wenn Absprachen iiber eine grofiere Entfernung als die Rufweite
(ca. 300 m) notig sind, bewihrt sich die Funkeinrichtung. Und das ist recht hiufig
der Fall.

Die Reichweite der angeschafften Gerite ist im Prospekt mit max. 20 km bei
optischer Sicht angegeben. Diese Entfernung ist hier in keinem Fall erreicht worden.
Die Verstindigungsgrenze in baumbestandenen, ebenen Feldlagen liegt bei ca.
5—6 km. In hiigeligem, bewaldetem und bebautem Gelénde wird die Grenze bei
der Hilfte und darunter liegen.

Fiir den Gebrauchswert der Gerite wirkte sich das Fehlen einer praktischen Be-
reitschaftstasche mit Tragriemen nachteilig aus. IThr Wert 1ift sich erst dann richtig
nutzen, wenn Geriit und Tasche den expeditionsihnlichen Bedingungen angepafit
sind. Sonst unterbleibt der Einsatz oft aus Griinden der Bequemlichkeit. Kiirzere
und flachere duflere Abmessungen sowie geringeres Gewicht wiirden den beson-
deren Anforderungen besser gerecht werden. Die Sendeleistung (Reichweite) wird
fiir ausreichend gehalten, da die Arbeitsentfernungen unter durchschnittlichen atmo-
spharischen und ortlichen Bedingungen iiberbriickt werden kénnen. Geringer sollte
die Leistung nicht sein.

Neuere Handsprechfunkgerite sind noch mit einer , Tonruftaste” (800—1000-Hz-
Ton) zum Ankiindigen eines Funkspruches sowie mit einem Voltmeter zum Prifen
der Batteriespannung ausgeriistet. Das sind willkommene Verbesserungen.

Abschliefend kann gesagt werden, dafl Sprechfunkgerite beim Katasteramt zwar
nicht standig im Einsatz sein werden, aber beim Vorhandensein der entsprechenden
Vermessungsaufgaben — voran Polygonierung und TP-A-Bestimmung — tragen sie
zu einer ziigigen und sicheren Durchfiihrung bei. Die grofie Reichweite erscheint
weniger wichtig als vielmehr die organisatorische Eingliederung in den Arbeits-

ablauf.

Probleme der Menschenfithrung heute und morgen

Von Oberregierungsrat a. D. Dr. Goller,
ehem. Vorsteher des Finanzamts Geislingen (Steige)

Einleitung

1. Der Historiker Lamprecht hat schon um 1900 herum unser Zeitalter als das
Zeitalter der Reizsamkeit bezeichnet. Wir Vorgesetzte und unsere Mitarbeiter
(wie auch die Steuerpflichtigen) sind mehr oder weniger alle irgendwie reizbarer,
nervoser, aufgeregter, empfindlicher, schwieriger, aber auch anspruchsvoller im
Umgang miteinander geworden. Die Betriebsamkeit, die Hast und der Larm
des modernen iiberwiegend stidtischen Lebens haben das ihre dazu getan.

2. Der Personalbestand der Amter hat sich vergrofiert, seine Zusammensetzung ist
differenzierter und buntscheckiger geworden, die ,schwierigen” Menschen haben

zugenommen.
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3. Wir leben, wie der Soziologe Max Weber schon vor bald 50 Jahren festgestellt
hat, in einem Zeitalter der Verweltlichung des Lebens. Kirche und Religion,
Familie und Gemeinde sind fiir viele Menschen nicht mehr die haltenden, tra-
genden und bindenden Michte, die sie jahrhundertelang waren.

4. Wir leben nicht mehr im alten Obrigkeitsstaat. Diese geschichtlich und sozial
gewif} notwendige und zu begriifiende Entwicklung brachte und bringt automa-
tisch einen gewissen Autorititsverlust und -schwund fiir die Vorgesetzten mit sich.

5. Die religiosen, sittlichen und rechtlichen Werte und Normen sind seit 1914 in
Bewegung und ins Wanken geraten. Gibt es noch viele allgemeinverbindliche
Werte, Normen und Verhaltensweisen sittlicher, religiser und rechtlicher Art,
die seit 1914 unangetastet geblieben sind? Es werden nicht viele sein. Derartige
Werte und Normen sind verhiltnismifig leicht und schnell zerstért und zer-
schlagen, aber sie in den Herzen der Menschen wieder aufzurichten, zu ver-
ankern und sie zur Richtschnur des Handelns zu machen, das ist schwer und
braucht lange Zeit.

6. Die Anspriiche und die Maflosigkeit der Menschen sind in den letzten Jahr-
zehnten erheblich gewachsen.

7. Die Psychologie hat eine friedenstiftende Aufgabe. Die wichtigsten Dinge sind
einfach aber schwer. Das Vorurteil, die Psychologie sei eine besonders schwere
Kunst, ist falsch, viele wichtige Einsichten der Psychologie sind sehr leicht zu
verstehen, wenn man sich nur nicht gegen sie sperrt.

8. Vielfach wird behauptet, wir vermdchten in der Seele des Mitmenschen nur
soviel zu verstehen und nachzuerleben, als wir selbst erlebt und verstanden
haben. Diese Behauptung ist falsch: wir kénnen durch Studium und Ubung
aufierordentlich viel lernen und das Einfithlungsvermégen méchtig erweitern.
Aber wir vermégen auf andere Menschen nicht stirker zu wirken als wir selbst
sind, wir vermogen nicht Konfliktsstufen zu erledigen, welche wir selbst nicht
erledigt haben.

Ganz Meister wird niemand. Wir sind ja alle
Studenten unser Leben lang, wohl dem, der
sich dessen bewuf3t bleibt.

F. Th. Vischer

L. Prinzipien und Voraussetzungen einer psychologisch und ethisch klugen und
richtigen Menschenfithrung

1. Der Vorgesetzte muf3 sich Zeit nehmen fiir die Menschen, die ihm anvertraut
sind, er muf} sie aufmerksam und geduldig anhoren und auf sie eingehen. Eine
der Krankheiten unserer Zeit ist das Unvermdgen zuhdren zu kénnen. Nament-
lich wenn wir miide oder tiberarbeitet sind (etwa am spaten Nachmittag) geraten
wir in die Gefahr, Vorsprechenden gegeniiber kurz angebunden und unfreund-
lich zu werden.

Uberdies unterliegt der Vorgesetzte dem allgemeingiiltigen seelischen Prinzip
der Rhythmisierung und Mechanisierung, d. h. er gerdt in die Gefahr, gegen-

iber den Wiinschen und Klagen anderer allmihlich abgestumpft und gleich-
giiltig zu werden.
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2. Der Vorgesetzte sollte am Umgang mit Menschen Freude haben, er sollte
wissen, dafl der Mensch ein freudebediirftiges Wesen ist. Wenn wir unseren
Mitarbeitern im allgemeinen auch keine grofien Freuden bereiten kdnnen, so
sollten wir ihnen wenigstens keine Freude unnétig zerstdren. Es kommt hier auf
die kleinen alltiglichen Dinge an: ein freundlicher Blick, ein gutes Wort, ein
frohes Lacheln, ein kleiner Spafl beim morgendlichen Rundgang durch das Amt
kénnen ein freundliches Licht auf den ganzen Tag werfen. Viele Menschen war-
ten formlich darauf, dafl man sie anspricht. Diese kleinen Freuden kosten wenig,
aber sie erwirmen unseren Alltag. Das alles ist gar nicht so schwer, probieren
Sie es doch einmal. Die Woche, der Monat, das Jahr sind ja so lang.

3. Der Vorgesetzte sollte nicht empfindlich sein, er darf sich trotz aller Autoritit,
die er besitzen muf}, nicht gar zu wichtig nehmen, er sollte auch iiber sich selber
lachen und sich selber zum Besten haben konnen. Er braucht also echten und
tiefen Humor, — Humor mit seiner Freiheit und Liebe, seinem Schmerz und
seiner verborgenen Freudigkeit, Humor der um die Widerspriiche im Menschen
und in der Welt weif3 . ..

4.Es gibt seelische Gesetzmifligkeiten, um die der Vorgesetzte wissen sollte.
Zwischen den Menschen besteht eine stindige Wechselwirkung: alles hidngt mit
allem zusammen, wir konnen in keinen leeren Raum hineinhandeln, unsere
Worte und Handlungen kommen beim anderen an, sie schlagen dort ein, sie
rufen Eindriicke und Reaktionen hervor, sie hinterlassen Spuren und Folgen bei
uns und beim anderen, im Haushalt der Seele geht nichts verloren. Die Men-
schen beeinflussen sich — bewufit und unbewuflt — stindig gegenseitig und sie
hingen auch voneinander ab und sie werden einander so oft zum Schicksal . . .

5. Das 1. Gebot aller Psychologie heifit: individualisieren. Den Menschen gibt es
nicht, der Mensch ist ein vielschichtiges und in sich widerspriichliches Wesen. Wir
haben es zu tun mit Minnern und Frauen, mit Menschen auf verschiedenen
Altersstufen, mit Ledigen und Verheirateten, mit Menschen, die aus verschie-
denen Familien und sozialen Gruppen herkommen, mit Zivilanwirtern und mit
alten Berufssoldaten, mit Protestanten, Katholiken und Freidenkern, mit Ein-
heimischen und Fliichtlingen, mit Unterlindern, Oberschwaben und Alblern, mit
schwerbliitigen Ostpreuflen und beweglichen Sachsen, mit Dérflern und Stadtern,
mit Menschen verschiedenen Bildungsgrades, mit Menschen, die bestimmten
politischen Parteien angehdren usw. Nicht zuletzt aber mit Gesunden und Kran-
ken, mit Beschidigten, mit wirtschaftlich Gut- und Schlechtergestellten, mit An-
passungsfahigen und Nichtanpassungsfahigen, mit Offenen und Verschlossenen,
mit Frechen, Uberheblichen und solchen mit Minderwertigkeitsgefiihlen, mit
korperlichen und psychischen Abnormitéten, mit Ruhigen und Lebhaften, Ge-
wandten und Schwerfilligen, Bescheidenen und Anmafienden, Anspruchslosen
und Unzufriedenen, Piinktlichen und Ungenauen, Griindlichen und Oberflich-
lichen, Strebsamen und Gleichgiiltigen, Fleifligen und Faulen, Ehrgeizigen und
Interesselosen usw.

Daneben gibt es Isolierte, Vereinsamte, Aufienseiter, Gruppen- und Cliquen-
bildung usw.

Diese Aufzihlung erscheint selbstverstindlich, ist es aber nicht. In die einzelnen
Menschen mufl man sich immer wieder von neuem hineindenken, auf sie ein-
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II.

—

w

stellen, fiir ihre besonderen psychischen Eigenheiten, fiir ihre Lebensliufe und
Schicksale Verstindnis gewinnen und sie entsprechend anzupacken versuchen.

. Menschenfiihrung setzt Menschenkenntnis, diese setzt Selbsterkenntnis, Selbst-

kritik und Selbstkontrolle, also den richtigen Umgang mit sich selbst voraus.
Zum richtigen Umgang mit sich selbst gehdrt z. B. auch, daRl man weif}, auf wel-
cher Altersstufe man sich befindet, welche Vorziige und Gefahren mit den ein-
zelnen Altersstufen verbunden sind usw. Menschenkenntnis beruht neben der
natiirlichen Veranlagung auf Beobachtung, Erfahrung und Schulung. Es gibt Vor-
gesetzte, die ihre Mitmenschen intuitiv schnell und sicher beurteilen. Die In-
tuition reicht aber meist nicht aus, sie kann, wie das Urteilen nach dem ersten
Eindruck, oft daneben gehen. Sie muf} durch andere Mittel ergéinzt und kon-
trolliert werden.

Soviel also tber die Prinzipien und Voraussetzungen der Menschenfithrung.

Psychische Grundtatsachen, die fiir die Menschenfithrung wichtig sind

- Die Vorgesetzten und ihre Mitarbeiter sind Partner. Der eine ist der Mitpart

oder auch Widerpart des anderen: jede Handlung des einen Partners nimmt auf
den anderen Bezug und ist durch den anderen bedingt. Der Gedanke der Part-
nerschaft kann uns gute Dienste leisten: wir denken eher an die Wirkungen un-
serer Worte und Handlungen, wenn in unserer Vorstellung die ,Gegenseite”
gegenwirtig ist. Von dem Partner hingt es ab, wie er auf seine Mitmenschen
einwirkt, welche Antriebe und Gefithle er bei ihnen auslost.

. Unsere Mitarbeiter und wir Vorgesetzten wollen gliicklich sein und Freude er-

leben. Hinstreben zum Gliick, Wegstreben von Unlust und Leid ist ein allgemein
menschlicher Zug. Wie sich der Einzelne das Gliick denkt, steht dahin, wichtig
ist die Tendenz als solche — das Streben nach Freude und Gliick. Echte Freude
ist zur Gesundheit des Leibe. und der Seele unerlifilich. Echte Freude ernihrt,
— wehe dem Zeitalter, in dem die echte Freude stindig abnimmt!

. Jeder Mensch hat einen Geltungs- oder Anerkennungstrieb. Er will vom Vorge-

setzten in seinem Sein und Wesen anerkannt und bestatigt werden. Fr wiinscht,
dafl man seine Person, seine Fihigkeiten anerkennt und bejaht. Erfolgt diese
Bejahung nicht, dann kann dies zu Minderwertigkeits- und Benachteiligungsge-
fiihlen, verminderter Leistungsfahigkeit, zu Argwohn, Mifimut, Verbitterung
fihren.

- Neid und Mifigunst spielen im menschlichen Zusammenleben eine erhebliche

Rolle, sie werden beim Anblick fremden Gedeihens schnell wach. Unsere Mit-
arbeiter ziehen oft Vergleiche zwischen sich und anderen, denen es besser geht,
die es weiter als sie gebracht haben; sie sind haufig Neidgefiihlen oder dem Mif-
behagen ausgesetzt.

. Jede Nichtbeachtung oder Verletzung des Gliicks- und Geltungstriebs kann

Rachegedanken und Haf3gefithle wecken. Wenn Hafigefithle wegen Machtlosig-
keit oder aus praktischen Griinden sich nicht auswirken kénnen, so leben sie
doch verdriingt weiter und warten auf die Gelegenheit sich zu richen (Ressenti-
ment).
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. Der Vorgesetzte kann schon von Haus aus einen mehr oder weniger ausgeprag-

Die Neigung zum Protest, zu Mifitrauen und Mifigunst wichst auf diesem Bo-
den. Auch das Gesetz der ,Ausstrahlung der Gefiihle” gehort hierher; der Haf},
den man gegen jemanden hat, iibertragt sich auf alles was mit dem betreffenden
Menschen in Zusammenhang steht.

. Haf und Feindseligkeit bilden eine besondere Empfindlichkeit gegeniiber allen

Auferungen des Vorgesetzten aus: ein feindseliger Mitarbeiter ist ein guter Be-
obachter der Fehler und Schwichen des Vorgesetzten. Nicht nur aus Rache, weil
dieser ihn keiner Aufmerksamkeit mehr wiirdigt, — wahrend der Mitarbeiter
sich mit ihm beschiftigt —, sondern auch weil das Mifitrauen seinen Blick scharft,
der Haf} ihn nach den verwundbaren Schwichen des anderen suchen und auf der

Wache sein 1afit.

. Die menschliche Psyche ist ein sehr zartes Organ und leicht verwundbar. Anders

als in der Mathematik ist das einmal in der Psyche von héchster Bedeutung. Ein
Wort kann Zerwitrfnisse und Haf3 auslésen oder Verséhnungen anbahnen, eine
Handlung kann zum Bruch alter Freundschaften fithren.

. Die menschliche Seele ist kompliziert und mannigfaltig: Die entgegengesetzte-

sten Gefiithle und Eigenschaften sind in ihr vereinigt. Giite und Bosheit, Egoismus
und soziale Hingabe, Habgier und Opfermut kénnen bei ein und demselben
Menschen vorhanden sein. Man kann die ,guten” oder die ,schlechten” Ge-
fiihle und Antriebe wecken, man kann sie aber auch verdringen oder schlum-
mern lassen.

. Mandche Mitarbeiter sind ihrem Vorgesetzten gegeniiber gehemmt, sie geben sich

fast nie frei, sie erscheinen fters in einem ungiinstigeren Licht als sie verdienen
wiirden. Wollen solche Mitarbeiter aber Eindruck machen, ihre beste Seite her-
vorheben, dann sind sie oft erst recht behindert oder bluffen etwas vor. Man
darf den Gehemmten nicht gering und den Bluffer nicht zu hoch einschitzen.

Jeder Mitarbeiter hat auch noch andere Seiten, Eigenschaften und Einstellungen
als diejenigen, die er auf dem Amt bei der Arbeit zeigen kann. Man kommt
manchen Mitarbeitern oft leichter niher und kann besser auf sie einwirken, wenn
man von ihren privaten Hobbys usw. weif} . ..

_Urteile iiber einen Menschen, seine Handlungen und Reden sollten méoglichst

vorsichtig, langsam und iiberlegt gezogen werden. Der Zusammenhang zwischen
Handlung und Motiv ist oft nicht eindeutig. Ein und dieselbe Handlung kann
ganz verschiedenen Motiven entspringen. Andererseits kann ein und dasselbe
Motiv verschiedene Handlungen erzeugen. Also nicht nach dem ersten Eindruck
urteilen, sondern nach den Motiven und Quellen der Handlungen forschen. Sein
Urteil zuriickstellen und wichtige Entschliisse mehrmals iiberschlafen. Nirgends
triigt der Schein mehr als in den Handlungen und Taten der Menschen.

Der Vorgesetzte in den Beziehungen zu seinen Mitarbeitern

ten Geltungstrieb besitzen: unabhingig davon bringt die Situation Vorgesetzter
— Untergebener bestimmte Wirkungen hervor, z. B. Gefiihle der Uberheblich-
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keit und Unfehlbarkeit. Hieraus ergibt sich die Notwendigkeit der Selbstkon-
trolle.

. Uberheblichkeit tritt gerne gegeniiber Abhingigen hervor. Wihrend der Vor-

gesetzte gegeniiber seinen eigenen Vorgesetzten von vollendeter Hoflichkeit sein
kann, 13t er sich gegeniiber Untergebenen leichter gehen und schligt einen
scharfen Ton an. Manchmal werden auch die Leistungen auf den unteren Stufen
strenger beurteilt als diejenigen auf héheren Posten.

- Der Geltungstrieb kann Hoheits- oder Erhabenheitsgefiihle hervorrufen, kann

zu Hochmut und Unduldsamkeit fithren, auch Widerspruch wird schwer ertragen.

.Der Vorgesetzte schwebt in der Gefahr des Sichgehenlassens. Insbesondere,

wenn ihm das Leben die Erfiillung seiner Wiinsche versagt, ist er geneigt, Un-
zufriedenheiten und Enttiuschungen an seinen Mitarbeitern abzureagieren,
Stimmungen und Launen an ihnen auszulassen.

. Der Geltungstrieb kann sich in Tadelssucht dufiern: die Kritik an der Sache

wird leicht zu einer unnétigen Verletzung der Persénlichkeit des anderen.

Der Vorgesetzte will und mufl Leistungen sehen: die gréflere oder geringere
Leistung verdeckt ihm leicht den hinter der Leistung stehenden Menschen. Der
Amtston und die Atmosphire kann schon dadurch driickend sein, daf} die Mit-
arbeiter spiiren, daf} alles nur auf ihre Leistung abgestellt ist. Es kann aber auch
eine Atmosphire entstehen, in der sich frei atmen 1if3t, wenn man die Mitarbeiter
fiihlen 188t, dafl man auch ihren menschlichen Interessen entgegenkommt.

-Die Dienstzeit ist zum Arbeiten und zwar zum fleifligen Arbeiten da. Es gibt

Mitarbeiter, die hiufig Kollegen an ihren Arbeitsplitzen aufsuchen, um sich
privat mit ihnen zu unterhalten. Sie arbeiten nicht nur selber nichts, sondern
halten andere von der Arbeit ab, sie sind zurechtzuweisen.

Die Umgangsformen

. Die allzu strenge und unfreundliche Menschenbehandlung, namentlich Schreien,

Schimpfen und Beschimpfen gebiert Haf3- und Rachegefiihle.

Gute Umgangsformen dagegen betonen die Wertschiitzung des anderen und er-
wecken Wohlwollen.

- Ein freundlicher und héflicher, nicht befehlender Ton ist der natiirliche Aus-

druck des Wohlwollens. Hoflichkeit heifit den andern beachten und bejahen;
sie setzt alle in den gleichen Rang, hebt das Selbstbewufitsein und gibt jedem
eine Chance.

- Gute Umgangsformen haben, wie jedes positive Gefiihl, eine anspornende, for-

dernde Kraft, sie dimpfen die Aggression und entkriften den Gegner.

- Wir sollten unsere Mitarbeiter so behandeln, wie wir wiinschen, daf} sie uns be-

handeln sollen.

Wenn wir uns stindig innerlich aufraffen freundlich zu sein, werden wir schlief3-

lich freundlich.
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6. Der Vorgesetzte sollte sich moglichst gleichméBig geben, er darf sich nicht von
seinen Launen beherrschen lassen.

7. Kein Mensch ist seinem Vorgesetzten gegeniiber derselbe, wie gegeniiber an-
deren Menschen: man gibt sich zumindest anders: gewisse Seiten des Ich wer-
den zuriickgedringt, andere hervorgekehrt, es gibt da ein richtiges Schau- und
Rollenspiel . . .

8. Alle Mitarbeiter sollten moglichst in gleicher Weise behandelt werden: die
Auszeichnung und Bevorzugung einzelner fiithrt zu Eifersiichteleien und Feind-
seligkeiten. Der Chef, der Frauen gegeniiber seine Sympathien kund gibt, ist
als Autoritit fiir seine Mitarbeiter verloren.

9. Den Mitarbeitern sollte man im Gesprich nicht schmeicheln, ebenso wenig sich
mit ihnen fraternisieren. Den Abstand zu wahren ist besser.

10. Offen sein, die Menschen nicht zu iiberlisten versuchen.

11. Der begriindete, in verniinftiger Form vorgetragene Widerspruch ist zu schitzen
und zu férdern. Grabower sagt mit Recht, man miisse seine Mitarbeiter zum
Widerspruch erziehen. Ein verniinftiger Vorgesetzter werde auch von seinen
Mitarbeitern lernen und deren Anregungen zu verwerten wissen. Der Vorge-
setzte ist kein Schuttabladeplatz fiir iiberfliissige Gespriche: auch Manner kon-
nen klatschen.

12. Das Gesprich und die Aussprache sind zu férdern und zu pflegen: fast jede
Aussprache erleichtert. Es ist fiir den Mitarbeiter wie fiir den Vorgesetzten gut,
wenn sie sich von Zeit zu Zeit leeren und offen aussprechen kénnen, statt alles
in sich hineinzudriicken und zu verdringen. Der Vorgesetzte sollte wissen, wo
den Einzelnen der Schuh driickt, was dieser auf dem Herzen hat.

13. Mit sehr schwierigen, mundfertigen, frechen Mitarbeitern empfiehlt es sich,
nicht lange Unterhaltungen zu fiihren, sie lauern auf Angriffspunkte, verwickeln
einen in Widerspriiche und finden immer neue Ankniipfungspunkte. Es gibt
freilich auch Fille, wo sich sehr schwierige Mitarbeiter vielleicht doch offnen,
wenn man sich lange mit ihnen unterhalt, von ihrem Hobby aus echte Beriih-
rungspunkte findet, — der Umgang mit sehr schwierigen Mitarbeitern bediirfte
eines besonderen Kapitels.

14. Sehr wichtig sind regelmafige Rundginge durchs Amt, das Aufsuchen und An-
sprechen der Mitarbeiter an ihren Arbeitsplatzen. Auflerdem sind die Mitarbei-
ter anzusprechen bei der Urlaubsab- und -zuriickmeldung, beim Dienstantritt
nach Erkrankungen, anlifilich von Versetzungen, beim Eintritt von Familiener-
eignissen usw. Auch die Erkundigung nach den Familienangehdrigen und ihrer
Gesundheit, nach den Wohnungsverhiltnissen usw. ist wichtig und erfreut.

V. Das spezielle Eingehen auf die Person des Mitarbeiters

1. Gute Umgangsformen allein vermégen noch keine psychisch giinstigen Wirkun-
gen auf unsere Mitarbeiter auszuiiben: es muf} auf ihre Person eingegangen, ihr
menschliches Empfinden verstanden und geschont werden.
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2. Versténdnis fiir den Andern haben heifit: :
Mischung von Wohlwollen und Sachlichkeit, ohne falsche Nachsicht und Augen-

zwinkern, aber auch ohne Vorurteile.

Dazu gehoren: Gerechtigkeit, Wohlwollen, ab und zu etwas Nachsicht, Ermuti-
gung, Vertrauen.

3. Gerechtigkeit: allen Mitarbeitern gegeniiber so objektiv wie moglich sein. Nicht
bestimmte Personen oder Gruppen bevorzugen, sei es aus Sympathie oder
einer politischen Partei, einer Kirche, einem Verband usw. zuliebe. Manchmal
kommt man freilich auch mit der bloflen Gerechtigkeit an eine Grenze . . .

4. Wohlwollen und Freundlichkeit:

a) Der Drang nach Wohlwollen wurzelt tief im Menschen, er ist eines der ur-
spriinglichsten Bediirfnisse. Wohlwollen ist eine Anerkennung durch den An-
deren: es bedeutet eine Befriedigung des Anerkennungs- oder Geltungstriebs.

b) Wo Wohlwollen herrscht, da entfalten sich die Krafte des Menschen frei, da-
durch wird auch die Arbeitsfreude und -ergiebigkeit gesteigert.

c) Es gibt immer Situationen und Gelegenheiten, wo man durch Riicksichtnahme
und Entgegenkommen Wohlwollen zeigen kann.

d) Es gibt Mitarbeiter, die nach Freundlichkeit geradezu hungern.

5. Nachsicht: Disziplin und Ordnung sind selbstverstindlich nétig, dies darf aber
ab und zu Nachsicht nicht ausschlieflen. Die Menschen sind keine Automaten:
bei jedem Mitarbeiter gibt es Vorkommnisse, Familienereignisse, kérperlich oder
seelisch bedingte Stimmungsschwankungen, die die Arbeitslust verringern oder
steigern. Zur Ordnung und Disziplin gehért auch das Einhalten der Dienststun-
den, zu spit kommen ist disziplinlos, auflerdem ist es riicksichtslos gegeniiber
denen, die piinktlich da sind. Die Disziplin sollte nicht iiberspannt werden, sie
ist die Schwester der Grausamkeit. Richtig verstandene und geiibte Nachsicht
hat mit Schlappheit nichts zu tun. Die Nachsicht verfehlt ihren Zweck gegeniiber
Menschen, die hart angefafit werden miissen, denen der Chef nur imponiert,
wenn er kriftig zufafit.

6. Ermutigung zu sich selbst

+Wenn wir die Menschen nehmen wie sie sind, so machen wir sie schlechter;
wenn wir sie behandeln als wiren sie wie sie sein sollen, so bringen wir sie da-
hin, wohin sie zu bringen sind” (Goethe). Diese Art von Ermutigung ist ein chro-
nisches Animieren.

7. Das Vertrauen ist eng verbunden mit der Ermutigung. Das bei passenden Ge-
legenheiten immer wieder ausgesprochene Vertrauen weckt bei den meisten
Mitarbeitern den Wunsch es zu rechtfertigen. Auch bei einem Verschulden sollte
der gute Wille nicht ohne weiteres bezweifelt werden, der Betreffende bekommt
dadurch die Chance seine Leistungen und sein Verhalten zu verbessern.

8. Die Wiirde des Mitarbeiters wahren, d. h. demselben eine bestimmte Achtung
entgegenbringen, fiir alles was sich auf seine Person bezieht eine gewisse Hoch-
schitzung bekunden. Auch kritische Aufierungen der Mitarbeiter sollten angehort
und dadurch die Unabhingigkeit ihres Urteils anerkannt werden.
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9. Seinen Mitarbeitern ab und zu eine kleine Freude machen.

10. Nicht argwdhnisch sein. Seinen Mitarbeitern nicht von vornherein etwas Schlech-

tes zutrauen. Nicht meinen, jede Auflerung, jedes Licheln oder bestimmte Hand-
lungen seien auf den Vorgesetzten gemiinzt. Solche Auflerungen sollten mog-
lichst itberhdrt und unbeachtet gelassen werden.

. Gefithlsmiflige Vorurteile, Voreingenommenheiten und Mifltrauen gegeniiber

Mitarbeitern, mit denen man einmal Anstinde zu bereinigen oder Konflikte
durchzustehen hatte, sind gefihrlich. Sobald solche Mitarbeiter wieder in unseren
Gesichtskreis treten, zu beurteilen sind, etwas von uns fordern usw. steigt die
Erinnerung an das frithere unangenehme Erlebnis in uns wieder hoch, wir wer-
den erregt, steigern uns hinein und werden dem Betreffenden bei einem neuen
berechtigten Anliegen nicht gerecht. Unser Gedichtnis hat die leidige Eigenschaft,
daf} Vorurteile und schlechte Erfahrungen linger und besser haften als gute Er-
fahrungen.

VI. Kritische Momente der Menschenfiihrung

A. Befehlen, anordnen, verfiigen

ik

Die meisten Mitarbeiter gehorchen gern, aber sie wollen nicht unter Kommando
stehen.

. Der Vorgesetzte kann auf den Willen des Mitarbeiters meist leicht einwirken,

wenn er sich dessen Achtung erworben hat. Er kann aber auch auf ihn einwirken
kraft seiner Autoritit.

. Autoritit, die nicht einschiichtert, sondern die willige Ausfithrung des Angeord-

neten zur Folge hat, hingt nicht von der Stellung ab, die man innehat, sondern
von den personlichen (menschlichen) Qualititen des Vorgesetzten. Man befiehlt
mit dem,was man ist, nicht mit der Macht, die man hat.

.Wenn ein kritischer Mitarbeiter eine Anordnung als unzweckmiflig oder un-

richtig erkannt hat und einen darauf aufmerksam macht, dann sollte man ihm
dafiir dankbar sein.
Vielleicht haben wir noch zu viele Beamte, die nur aus Bequemlichkeit gehorchen.

. Der Selbstgehorsam aus freiem Willen und eigener Einsicht ist am hochsten zu

schitzen, er zeugt von der Fahigkeit sich selbst zu iberwinden.

. Je ausgeprigter der Vorgesetzte eine sittliche Personlichkeit ist, umso eher kann

er seine Mitarbeiter zum Selbstgehorsam erziehen. Das Vorbild spielt dabei eine
entscheidende Rolle.

. Der Gehorsam ist ein charakterologisches Problem: man kann nicht sagen: nur in

der Liebe vertrigt der Mensch die Abhingigkeit, er vertrigt sie auch sehr gut,
wenn er bequem ist.

. Erfolgreiches Anordnen und Verfiigen erreicht man durch gute Kenntnis seiner

Mitarbeiter, durch ein gutes Beispiel, durch periodische Beaufsichtigung und da-
durch, dal man nicht in Kleinigkeiten aufgeht.
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B. Kontrollieren

1. Bei allen Kontrollen sollte man fragen: wie wirkt sie psychisch auf die Mitarbei-
ter, ist sie erforderlich und in welchem Ausmaf}.

2. Jede Kontrolle enthilt ein Moment des Mifitrauens: sie enthilt die den Kon-
trollierten leicht erniedrigende Auffassung, dafl die Arbeit unrichtig ausgefiihrt
worden sei.

3. Kontrolle kann, aber muf nicht erniedrigen, mangelnde Kontrolle aber demo-
ralisiert.

4. Kontrolle als organisatorische Mafinahme, als Uberwachung der Leistung erregt
meist keinen Widerspruch.

5. Mit Zuriickhaltung und Takt kontrollieren: nicht als Richtender und Strafender
auftreten, sondern mehr als kluger Beurteiler, Belehrer und Helfer.

6. Kontrolle verleiht Ulberlegenheit iiber den Kontrollierten; Aufdeckung von Feh-
lern kann Schadenfreude bereiten; es gibt Menschen, die sich freuen je mehr
Fehler sie entdecken.

7. Kontrolle muf} gerecht sein, es gibt einen gerechten Tadel; der Kontrollierende
sollte sich manchmal fragen, ob er keine zu hohen Anforderungen stellt.

8. Der Kontrollierende sollte nicht vergessen, dafl auch er als Vorgesetzter einer
scharfen Kritik ausgesetzt ist. Er sollte einen giitigen Charakter haben: Giite
kann durchaus mit Gewissenhaftigkeit und Pflichttreue verbunden sein.

9. Was zu beanstanden ist, ist auf einmal vorzubringen, es sollte nicht wiederholt
hervorgeholt werden, dies 16st jedesmal unangenehme Gefiihle aus.

10. Bei der Beurteilung der kontrollierten Arbeiten sollte man in der Billigung nicht
zu knapp sein. Statt eines kurzen Ja ist oft eine Auflerung der Freude und der
Zufriedenheit am Platze.

11. Die Mifibilligung sollte nicht in derbem Ton, nicht in Wut und Zorn erfolgen.

12. Der Kontrollierte befindet sich in einer psychischen Bereitschaft; er erwartet auf-
grund seines Anerkennungstriebs ein ausfiihrliches Lob oder einen schonend
ausgesprochenen Tadel.

C. Das Lob

Aus dem Geltungstrieb (Anerkennungstrieb) heraus, sind die Menschen des
Lobes, der Anerkennung bediirftig. Sie mdchten es immer wieder horen, daf} sie
die Besten, Tiichtigsten, Begabtesten, Verniinftigsten sind. Wahrend auf den
Sportplitzen Pokale und Medaillen fiir gute Leistungen verliehen werden, wird
auf den Amtern vielleicht noch zu viel gendrgelt und getadelt. Standiges Norgeln
ist eine Ursache fiir Miflerfolge. Mit der Billigung und dem Loben sollte man
nicht sparen und das Richtige und Gute, das der Mitarbeiter ausfiihrte, hervor-
heben. Menschen mit Minderwertigkeitsgefithlen werden durch das Loben auf-
gerichtet und gewinnen zu sich selbst wieder Vertrauen. Es kommt vor, daf} Mit-

131



arbeiter das Loben nicht vertragen kénnen und in ihren Leistungen nachlassen,
diese Gefahr ist nicht grofi. Das Lob bringt eine unmittelbare Genugtuung, es
gibt innere Befriedigung, spornt an und erweckt gute Gefithle dem Vorgesetzten
gegeniiber. Wenn Mitarbeiter, die aus eigener Initiative handeln, etwas beson-
deres geleistet haben, um ihren Eifer und ihre Fihigkeiten zu zeigen, der Vorge-
setzte aber geht achtlos dran vorbei, so dimpft und erstickt dieses Nichtbeachten
die Arbeitslust, — enttiuscht und erbittert werden weitere Versuche dieser Art
eingestellt.

,Ein freundliches Wort hilt einen drei Winter lang warm” sagt ein chinesisches
Sprichwort. Uns Vorsteher und Vorgesetzte erfreut und erwirmt ja auch ein
freundliches, aufmunterndes Wort des Herrn Oberfinanzprisidenten, des Herrn
Finanzprisidenten und der Referenten der Oberfinanzdirektion. Die Menschen
leben nicht vom Brot allein, sie zehren auch von den guten Worten und freund-
lichen Blicken. Das Lob belebt, feuert an, erfreut, 16st Lustgefiihle aus. So wie es
Mitarbeiter gibt, die nur unter Druck zu schaffen vermégen, so gibt es andere,
die durch Lob angefeuert werden miissen, wie ein Kind miissen sie gestreichelt
werden. Stindiges Loben kann aber auch abstumpfen und wirkungslos werden.
Wer an stindiges Loben gewdhnt ist, wird, wenn das Lob ausbleibt, mifige-
stimmt, unsicher, er verliert die Selbstkritik. Auch beim Loben heif3t es indivi-
dualisieren. Ich glaube jedoch, daf} bei uns zu wenig gelobt, die Kunst des rich-
tigen Lobens zu wenig verstanden wird.

D. Der Tadel

Es gibt Menschen mit einer ausgesprochenen Lust zum Tadeln, sie stammt aus dem
Geltungstrieb, — auch Menschen mit Minderwertigkeitsgefiithlen tadeln gern.

Zum Gliick gibt es aber auch viele Vorgesetzte, die nur aus sachlichen Griinden
tadeln, sie méchten Qualitit in allem und jedem sehen. Wenn beides in einer Per-
son vereinigt ist, spricht man von ,schwierigen” Vorgesetzten. Wir haben aber auch
zahlreiche ,schwierige” Mitarbeiter. Mit sich selbst unzufriedene Vorgesetzte re-
agieren gerne ihre Unzufriedenheit an anderen ab. Die Tadelsucht tdtet die ob-
jektive Beurteilung; sie wird leicht ungerecht, sie zerstdrt, kriinkt und erzeugt Grimm
und Hafl. ,Was krinkt, macht krank”, sagte kiirzlich ein bedeutender Arzt. Tadel
kann beim Tadler Lustgefiihle erwecken, beim Getadelten erweckt er Unlustgefiihle.
Es ist ebenso unrichtig, zu viel zu tadeln, wie iiberhaupt nicht zu tadeln.

Ein richtiger Tadel bzw. eine richtige Kritik, die der menschlichen Empfindlichkeit
Rechnung trigt, ist das notwendige Mittel zur Fortbildung des Mitarbeiters. Der
Tadel sollte kurz und sachlich sein, auf dem Geleisteten aufbauen und sich auf das
Notwendigste beschranken. Der Tadel sollte mehr den Fehler, nicht so sehr den
Menschen treffen. Nicht nur das Negative hervorheben, sondern an das Positive
belehrend ankniipfen —, wenn moglich gleichzeitig aufmuntern. ,Aufmunterung
nach dem Tadel ist die Sonne nach dem Regen”. Fragt man beim Tadeln, was haben
Sie sich eigentlich dabei gedacht, dann erfihrt man, daf} die Menschen nicht nur an-
einander vorbeireden, sondern auch aneinander vorbeidenken. Beim Tadeln sollte
der Getadelte erfahren, worin seine schwache Seite besteht. Es ist oft zweckmiflig,
den Tadel mit den Worten einzuleiten ,Sie haben es sicher gut gemeint”: durch
einen solchen Appell an die Einsatzbereitschaft wird eine Atmosphire des Wohl-
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wollens geschaffen. Uns unsympathische Menschen tadeln wir gerne ausgiebig, das
kleinste Versehen wird da zur Schuld. Bei trotzigen Menschen ruft auch der rein
sachliche Tadel Trotz hervor. Der Schlufl des Tadels sollte verséhnlich sein: nicht
wahr, das nichste Mal werden Sie es besser machen. Die Reaktion auf den Tadel
ist verschieden: der Mitarbeiter mit dem dicken Fell nimmt alles gelassen auf, dem
andern geniigt schon ein scharfes Wort, ein strenger Blick, um ihn aus der Fassung
zu bringen, aufzubrausen oder bedriickt zu sein. Der Ton des Tadels spielt eine
grofle Rolle, das Affektive bahnt sich leichter einen Weg von Person zu Person als
das Sachliche. Der Tadel als Zorn- und Wutausbruch ist eine primitive Form des Ab-
reagierens, der Mitarbeiter fafit dieses Sichgehenlassen als eine Geringschitzung
seiner Person auf. Er hat ferner den Vorgesetzten in einer seelisch ungiinstigen Ver-
fassung gesehen, die Autoritdt wird erschiittert; Entgleisungen machen den Chef
lacherlich, der Mitarbeiter sieht, dafl er die Macht besitzt, den Vorgesetzten aufler
Fassung zu bringen. Jeder Zornausbruch trennt, vernichtet eine Briicke, zerstort das
Einvernehmen.

Die unangenehme Situation des Tadels sollte schnell iiberwunden werden. Oft
kann der Tadel in der Frageform vorgebracht werden: steckt hier nicht ein Fehler
drin, miifite hier nichts geindert werden, ich schlage Ihnen die und die Anderung
vor, versuchen Sie es einmal usw.

In Gegenwart von anderen Personen sollte méglichst nicht getadelt werden, der
Ort des Tadels sollte das Vorsteherzimmer sein. Tadel in Gegenwart von Dritten
wirkt aufreizend; der Getadelte will sich nicht vor den Kollegen herabsetzen lassen.
Es ist den Menschen nicht gleichgiiltig, wic sie sich im Bewufdtsein der anderen Men-
schen spiegeln.

Zeitlich sollte der Tadel nicht in den Morgenstunden liegen: hier gilt nicht das
Wort ,Morgenstund hat Gold im Mund”, sondern ,Morgenstund hat oft bdses
Wort im Mund”. Ein solcher Morgengrufl verstimmt, macht die Mitarbeiter oft fiir
den ganzen Tag mifimutig und iibellaunig. Auch an Montagen sollte man méglichst
nicht tadeln, da ist auch der Chef selber manchmal nicht so wie sonst.

Nicht sofort nach der Feststellung der Anstinde und Mingel tadeln: besser ist es
die Sache ein paar Mal zu iiberschlafen, dann ,kiihlt” man sich ab und die Kritik
wird sachlicher.

Es kann auch zweckmiflig sein verschiedene Sachen zusammenkommen zu lassen
und bei Gelegenheit eine Generalsiuberung vorzunehmen. Vor dem Tadel ist zu
priifen, ob es sich tiberhaupt um wichtige Dinge handelt, ob man nicht zu hohe An-
forderungen gestellt hat, ob sich der Zeitaufwand und die affektive Erregung loh-
nen. Manche Nachlissigkeit kann durch private Sorgen, momentanes Unwohlsein
usw. verursacht sein; dann niitzt Tadel kaum; der zu Tadelnde ist sich vielleicht iiber
seine mangelhafte Arbeit klar und bedauert sie, — der Tadel erh6ht nur seine Pein.

Ein wenig Nachsicht ist in den menschlichen Beziehungen fast immer am Platze.
Wenn schon gerechte Kritik als Krinkung empfunden werden kann, wie viel mehr
ungerechte Kritik, die dazu noch entmutigt und krank machen kann. Es gibt Vorge-
setzte, die in Gesellschaft oder gegeniiber Hoherstehenden jede unangenehme Wahr-
heit vermeiden, ihren ,Untergebenen” gegeniiber aber riicksichtslos offen und ver-
letzend sind. Uberaus tadelsiichtige Menschen sollten nicht als Vorgesetzte fungieren
dirfen, sie konnen alle Arbeitslust vergillen. Mitarbeitern, die ihre Vorgesetzten
auf Fehler aufmerksam machen, sollte man dankbar sein.
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Ein Arzt hat kiirzlich erklirt, dafl ein ewig nérgelnder Vorgesetzter zur Ursache
von Leber- und Gallenstdrungen werden koénne, — ewig nérgelnde und unzufrie-
dene Mitarbeiter konnen natiirlich bei ihrem Vorgesetzten dasselbe hervorrufen.

E. Das Strafen

Ohne Strafen kann man leider auch heute nicht auskommen, die notwendige Dis-
ziplin ist sonst nicht aufrecht zu erhalten. Die Strafe soll weh tun. Eine harte oder un-
gerechte Strafe 16st Haf- und Rache-Affekte aus. Zeigt sich der Vorgesetzte jedoch
menschlich, wird er der Personlichkeit des Ubeltiters gerecht, dann kann er gute
Gefiihle bei diesem wecken. Nichts vermag uns so sehr an jemand zu fesseln als
das Bewufitsein einer Schuld, die wir biiflen miissen. Vereinzelt geniigt es, daf} der
Vorgesetzte den Mitarbeiter sein Wissen von dessen Fehlgriff merken laf3t und da-
durch Beschimung, Reue und den Wunsch den Fehlér wieder gutzumachen auslést.

Jedoch sind die Fille zahlreich, wo Nachsicht mifibraucht und die grofimiitige
Geste nicht begriffen wird. Unangebrachte Nachsicht und Giite hat ungute Folgen.
Auch beim Strafen muf8 man individualisieren.

Es gibt Vorgesetzte mit einer Neigung zum Strafen, die einen tun dies aus hohem
Gerechtigkeitssinn, die andern vielleicht aus Lust an fremdem Leid und Ungliick . . .

VII. Das Aufstiegsstreben

Jedes Lebewesen entwickelt sich schon rein biologisch: es wichst, wird mehr,
kommt vorwirts. Auch zahlreiche Menschen wissen um das Wachstum ihrer geistigen
Krifte, sie wissen, daf} sie heute mehr kdnnen und wert sind als frither. Je begabter
ein Mensch ist, desto grofier sein Wunsch, dem inneren auch den dufleren Aufstieg
folgen zu lassen.

Das Aufstiegsstreben enthilt gleichzeitig den Drang nach Anerkennung der Lei-
stung durch den Vorgesetzten. Anerkennung durch Bejahung der Leistung heif}t, daf}
der Leistung ein bestimmter Wert beigemessen wird, daf} ich aus der Masse der
anderen hervorgehoben werde. So wird dem Anerkennungstrieb geschmeichelt, das
Selbstbewufitsein erhoht. Die erfolgte Anerkennung verleiht das Gefiihl der Ge-
borgenheit und Sicherheit. Die Anerkennung duflert sich praktisch in der Beforde-
rung, diese Anerkennung erwartet jeder tiichtige Beamte und Angestellte.

Wird der Aufstieg versagt, so hat dies psychisch nachteilige Folgen.
1. Der Glaube an sich selbst wird erschiittert, die Schaffensfreude 143t nach.
2. Benachteiligungs- und Minderwertigkeitsgefithle werden wach.

3. Man glaubt die Ungerechtigkeit des Vorgesetzten sei schuldig, dafl die eigene
Leistung nicht richtig eingeschétzt wurde.

4. Der Glaube an die soziale Gerechtigkeit wird erschiittert, der Oppositionsgeist
erweckt.

5. Neid, Erbitterung und Ressentiments gegen den gliicklichen Rivalen und den
Vorgesetzten kommen auf.
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6. Man versudcht sich mit allen Mitteln durchzusetzen, den anderen zu iiberbieten,
seine Verdienste zu schmilern und zu verleumden.

Das gerechte Urteil bei Beférderungen setzt die Bereitschaft voraus, seinen Mit-
menschen wohl zu wollen, sich fiir sie einzusetzen, ihnen eine Beférderung freudig
zu génnen.

Es ist zweckmiflig, den nicht aufgestiegenen Beamten iiber sein Versagen und die
Griinde seiner Nichtbeforderung zu unterrichten.

VIII. Der Arbeitsansporn

Nicht antreiben, sondern ermuntern zur Arbeit ist wirksam. Manche, die man zur
schnelleren Arbeit antreibt, werden nervés, weil ihr persdnliches Tempo — dies gibt
es nimlich — ihnen schnellere Arbeit unméglich macht. Das Ermuntern zur schnel-
leren, besseren oder schwereren Arbeit sollte mehr unbemerkt erfolgen. Da viele
Menschen mit ihren Aufgaben wachsen, wird man bei der Ubertragung einer ver-
antwortungsvolleren Aufgabe wie von etwas Selbstverstindlichem sprechen: das
werden sei ohne weiteres schaffen, Sie sind begabt, zuverlissig, fleiflig usw. Das
Ermuntern ohne Hervorhebung der personlichen Qualititen ist nutzlos.

Der Arbeitsansporn wird auch dadurch geweckt, daf} man die Mitarbeiter mog-
lichst auf den ihnen besonders liegenden Gebieten verwendet, daff man den richtigen
Mann an den richtigen Platz stellt. (Bemerkt der Mitarbeiter, dafl der Chef von
seinem Wert und seiner Strebsamkeit iiberzeugt ist, dann steigt beim Mitarbeiter
das Vertrauen zu den eigenen Kriften, er bemiiht sich, das Vertrauen des Chefs
nicht zu enttiuschen.)

IX. Die Eigenschaften des Vorgesetzten

Motto: Der Vorgesetzte soll Vorbild und Argernis, soll Heizer und Forster sein
(Grabower).

Wer als Vorgesetzter sich vergegenwirtigt, daf} er Beispiel und Vorbild ist, wird
viele Seiten seines bisher (vielleicht) unbewufiten Tun und Lassens, das so oft den
Erfolg seines bewufiten Tuns durchkreuzt, schirfer ins Auge fassen.

A. Ungeeignet zum Vorgesetzten sind:

1. Menschen, die von den anderen dauernd sehr viel fordern und die stindig zu
iiberscharfer Beurteilung anderer neigen.

2. Menschen, die alles sehr genau, zu kleinlich nehmen. Menschliches Zusammen-
leben erfordert Riicksichtnahme, gelegentliches Ubersehenkénnen von Unzu-
linglichkeiten. Es ist besser mit sich selber kleinlich zu sein als bei anderen sich
an jeder Kleinigkeit zu stoflen.

3. Menschen, die auf alles reagieren, statt nur auf das Notwendige einzugehen.

4. Menschen mit cholerischer Reaktionsweise, die schnell aufbrausen, durch vor-
schnelles Urteilen iiber ihre Mitarbeiter diese vor den Kopf stofien und Katastro-
phenreaktionen herbeifiihren.
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5. Charaktere, die stark zu hassen vermdgen, sie gehdren dem sogenannten
Spihertypus an. In boshaften, ironischen Bemerkungen strémen sie eine nieder-
driickende Kilte aus.

6. Menschen, die ein ihnen zugefiigtes Unrecht, eine Absage usw. nicht vergessen
und iiberwinden kénnen, die nicht rasch wieder ins Gleichgewicht kommen.

~l

Seelisch labile Menschen, die grofien und stindigen Stimmungsschwankungen
unterliegen.

8. Sozial gleichgiiltige, sozial ,taube und blinde”, kontaktarme Menschen, die sich
fiir ihre Mitmenschen nicht interessieren.

9. Menschen, die nicht eintrichtig sind: sie haben oft eine besondere Befihigung
andere gegen sich einzunehmen: sie sind hiufig unduldsam, nicht kompromifi-
bereit, sie tordern von sich und anderen sehr viel und richten sehr streng.

B. Die positiven Eigenschaften des Vorgesetzten

1. Das Ganze iibersehen: neben dem Fachwissen, rascher Orientierungsfhigkeit,
Entscheidungsfreudigkeit und Umsicht spielt die Spannkraft, die Fihigkeit zum
Zusammenbhalten eine grofie Rolle.

2. Strenge und Konsequenz

Es gibt zum Gliick immer noch zahlreiche Mitarbeiter, die einen strengen und
gerechten Vorgesetzten bevorzugen. Das Bestehen auf den ergangenen Anord-
nungen verleiht den Mitarbeitern Sicherheit, sie spiiren die Kraft, die hinter dem
Beharren auf der Pflichterfiillung steht.

Freilich: Strenge hat ihre Arten und Grade, zu weit getrieben verfehlt sie ihren
Zweck.

3. Soziale Gesinnung

Die gleiche Pflichterfiillung zeigen, wie sie von den Untergebenen verlangt wird.
Fiir jedermann zuginglich sein: der alte Spruch, gehe nicht zu deinem Furst,
wenn du nicht gerufen wirst, muf} seine Giiltigkeit verlieren.

4. Gegeniiber allen die gleiche Distanz wahren.

X. Der Vorgesetzte als Vorbild und Argernis

Der Vorgesetzte soll charakterlich und moralisch ein Vorbild sein: man will zu ihm
aufsehen und an ihm sich ausrichten konnen. An den Vorgesetzten werden die
héchsten und schirfsten Mafistibe angelegt: er soll der gerechte, tadellose, ideale,
vorbildliche Mensch sein, zu dem man uneingeschrinkt aufblicken kann. Alles
Schwankende, Unentschlossene ist dem Mitarbeiter zuwider, er will Klarheit, Ein-
deutigkeit, Gleichmafligkeit, Bestindigkeit, Bestimmtheit, Ruhe und Konsequenz
sehen. Das Zapplige wirkt niederdriickend, der Chef sollte der Abgeklarte, Gerade-
schreitende, der Starke und Ungebeugte sein. Dies alles kann man sich bis zu einem
gewissen Grad nach und nach erringen, wenn man sich die Mutter aller Tugenden
erwirbt: die Selbstbeherrschung. Was der Mitarbeiter bei sich selber und seines-
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gleichen als entschuldbar findet, wirkt beim Vorgesetzten als grofies moralisches
Manko. Jede Liige, Unpiinktlichkeit, Unzuverlissigkeit, das Vergessen bzw. nicht
Einhalten von Anordnungen oder Versprechungen erschiittert die Autoritit. Wenn
der Vorgesetzte die Schwichen der menschlichen Natur kennt, dann hat er einen
Wegweiser, wie er selbst sein muf}, um Autoritit zu erlangen.

Laft sich der Vorgesetzte in der Arbeit gehen, dann versucht dies auch der Mit-
arbeiter. st er herrschsiichtig, verlangt er Unterwiirfigkeit, dann werden sich auch
die Mitarbeiter — widerwillig — unterwiirfig zeigen, sieht er aber seine ,Unter-
gebenen” als Mitarbeiter an, dann geht ein kameradschaftlicher Geist durch das Amt.

Unsere Mitarbeiter wissen, dafl an hohen Stellen oft ,kleine” Menschen stehen
und an kleinen Posten grofie Herzen schlagen kénnen.

Die menschliche Distanz sollte klein sein. Die meisten Mitarbeiter bewerten ihren
Vorgesetzten in erster Linie als Menschen. Die Beziehungen zum Vorgesetzten sind
fiir ihre Arbeit und fiir ihr Leben entscheidend wichtig.

Ein unaufrichtiger Vorgesetzter ist mehr verhaflt als einer, der aus seinen Ge-

fihlen keinen Hehl macht.
Wie oft tauschen sich auch die Vorgesetzten iiber ihre eigenen Gefiihle.

Der Vorgesetzte mufl individualisieren, — iiberall wird um den Tropfen Ol, der
die Maschine nicht warm laufen 183, um gegenseitiges Verstindnis und Duldsam-
keit gekampft. Einfiihlung und Giite schaffen gegenseitiges Vertrauen, vermindern
die soziale Distanz und das Aufkommen vieler Spannungen, wo diese unvermeid-
lich sind, entbehren sie der Schirfe.

Jeder kann an diesem hohen Ziel mitarbeiten, diese Arbeit trigt ihren Lohn in
sich selbst.
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Richtlinien fiir den Berufsschulunterricht

Von Vermessungsoberinspektor Hans Herm. P hili psen, Regierung Osnabriick

Der Niedersichsische Kultusminister hat mit Erlafl vom 15. Mirz 1966 neue
#Richtlinien fiir den Unterricht an Gewerblichen Berufsschulen im Lande Nieder-
sachsen” herausgegeben, die im Schulverwaltungsblatt Heft 4/1966 versffentlicht
sind. Diese Richtlinien verdienen die Beachtung aller Angehérigen der Vermessungs-
und Katasterverwaltung, die sich mit Fragen der Lehrlingsausbildung zu befassen
haben. Nachstehend sollen einige wesentliche Grundsitze daraus zitiert werden.
Dazu méchte ich aufzeigen, wie sich diese Grundsatze im Berufsschulunterricht be-
reits haben anwenden lassen oder wie sie zu einer Anwendung anregen kénnen.
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In ihrem I. Teil ,Gedanken zur Berufsbildung in unserer Zeit” sprechen die
,Richtlinien” von dem Sinn und den Aufgaben der beruflichen Erziehung in unserer
von Wechsel und Wandel gepriigten Gegenwart, wihrend die iibrigen Teile II bis
VII Fragen der Methodik und der Organisation behandeln. Teil I beginnt mit den
Sitzen:

,Die Welt wandelt sich heute schneller als je zuvor. Durch diesen Wandel werden
das Berufsleben und also auch Berufsbildung und Berufserziehung mitbestimmt.
Neue Entwicklungen haben die bisher giiltigen Leitbilder der Berufserziehung frag-
wiirdig werden lassen; andere, die an ihre Stelle treten kénnten, lassen sich erst in
Umrissen erkennen.

Nirgends aber greifen die Wandlungen tiefer als in den gewerblich-technischen

erufen. Fir sie soll die Gewerbliche Berufsschule ihre Schiiler bilden und erziehen.
Sie soll die jungen Menschen befahigen, die sich stindig wandelnde Berufswelt zu
verstehen und verantwortlich mitzugestalten. Diese Aufgabe kann nur der Lehrer
in der rechten Weise erfiillen, der sich der Problematik bewufit ist, die sich aus den
Verinderungen ergibt. Er muf kritisch priifen, wieweit das Uberlicferte noch giiltig
ist, zugleich aber offen sein fiir alles neue Geschehen. Er wird seine Schiiler spiiren
lassen, dafd er die Konflikte und Spannungen kennt, in denen der werktitige Mensch
unserer Zeit lebt und denen er sich stellen muf}, um an ihnen zu wachsen.”

Diesen Erkenntnissen muf3 auch der Berufsschulunterricht fiir Vermessungslehr-
linge und Praktikanten Rechnung tragen. Die bisherige Vorstellung, dafl Berufs-
bildung und allgemeine Menschenbildung voneinander getrennte Aufgaben dar-
stellen, mufd heute als iiberholt gelten. Bildung ohne Berufsfortbildung ist heute nicht
mehr denkbar. Hierzu einige weitere Sitze aus den ,Richtinien” :

,Die Berufsbildung will den jungen Menschen so bilden und erziehen, dafl er
seinen Beruf verantwortungsbewufit und sachgerecht erfiillen kann. Sie muf} gleich-
zeitig darauf bedacht sein, die in der Berufsarbeit liegenden Werte fiir seine mensch-
liche Bildung fruchtbar zu machen. Der Jugendliche soll die Gesellschaft und die
Welt, in der er lebt, verstehen lernen und fahig werden, sich aus eigener Kraft und
nach eigener Einsicht in ihr zu behaupten. Beruf und Arbeit, Wirtschaft und Gesell-
schaft, verantwortliches Handeln in Beruf und Leben sind damit zu Inhalten der
Bildung geworden.”

Bei der Berufserziehung des Nachwuchses in diesem Sinne wirken Betrieb und
Berufsschule als ,gleichberechtigte Partner” zusammen:

,Die Wechselwirkung von Schule und Betrieb, von Theorie und Praxis, ist das
charakteristische Merkmal auf dieser Stufe der Berufsbildung.”

Die ,Richtlinien” betonen in besonderem Mafle die Anforderungen, welche
Technisierung und Automatisierung an die jugendlichen Berufsangehérigen stellen:

_In den fritheren Formen der Produktionstechnik und der Dienstleistungen reichte
ein Grundbestand an Fertigkeiten, Kenntnissen und Verhaltensweisen fiir ein ganzes
Berufsleben aus. Beim Abschlufl der Lehrzeit hatte man sausgelernt”. Heute aber
stellen im Vollzuge der modernen industriellen Produktionstechnik rasch wechselnde
Arbeitssituationen, neue Formen der Zusammenarbeit und neu erschlossene Lei-
stungsbereiche immer wieder neue Forderungen an den Werktatigen.”
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Damit wird die Berufsbildung heute ein ,lebenslanger Prozef3”. Aufgabe der
Berufsschule soll es nun sein, die jungen Menschen fiir diese dynamische Entwick-
lung aufgeschlossen zu machen. Das bedeutet fiir unsere angehenden Vermessungs-
techniker, die vielleicht auch einmal als ,Entwicklungshelfer” in Investitionslindern
titig sein werden, daf} sie das elementare Wissen, insbesondere auf mathematischem
Gebiet, erlangen, das auch die Voraussetzung fiir das Verstehen und Handhaben
automatischer Anlagen bleiben wird. Es hat sich in der Berufsschularbeit als wert-
voll erwiesen, die Schiiler mit den inneren geometrischen Zusammenhingen aller
fir sie in Betracht kommenden geoditischen Berechnungsverfahren vertraut zu
machen. Nur so werden sie spiter auch die automatische Datenverarbeitung vorteil-
haft nutzen kénnen. Bei einem guten Teil der Schiiler — man kénnte hier von einem
ersten Drittel sprechen — besteht auch das Bestreben, das Warum und Wieso der
Rechenmethoden zu erfahren. So taucht beispielsweise bei der Behandlung des Pro-
blems ,seitlich gelegene Punkte” oft die Frage auf: ,Warum miissen ,0" und ,a"
vertauscht werden und wieso muf} ,0” sein Vorzeichen wechseln?” Zweckmiflig be-
gegnet man solchen Fragen, indem man sie selbst stellt und moglichst von den Schii-
lern untersuchen und beantworten lifit. Aufklarung bringen hiufig graphische Dar-
stellungen, durch die etwaige Fehler illustriert werden, in obigem Beispiel durch
+Fehlerdreiecke”, die sich bei unrichtiger Handhabung der Formeln oder Vermes-
sungsvordrucke ergeben. Die Erfahrung hat gezeigt, dafl gesunder Ehrgeiz und
Freude am Beruf zu guten Leistungen befihigen kénnen. Die ,Richtlinien” sagen zu
diesem Thema:

+Die Gewerbliche Berufsschule muf} der Jugend helfen, daf} sie einmal ihre Auf-
gaben in den rationalisierten und automatisierten gewerblichen Betrieben erfiillen
kann. Sie muf} ein griindliches Wissen vermitteln, die intellektuellen Fahigkeiten der
jungen Menschen entwickeln und sie zu verantwortungsbewufiter Haltung erziehen.
Erst aus der Einheit von Wissen und Charakter erwichst die Fahigkeit zur Leistung,
die in der industriellen Welt von allen Werktitigen gefordert wird.”

In den weiteren Ausfithrungen befassen sich die ,Richtlinien” mit der politischen
und charakterlichen Bildung der jungen Menschen, an der auch die Berufsschule
ihren Anteil haben soll. Ebenso soll die Sprache in Schrift und Wort gepflegt und
gefordert werden. Die ,Richtlinien” enthalten dann noch folgenden bemerkens-
werten Satz:

«Die Vorherrschaft des Intellekts in der technischen Welt 143t der Entfaltung des
Gemiits immer weniger Raum.”

In einer solchen technischen Welt sind Begegnungen mit den Kulturwerten be-
deutsam. In kleinem Umfange kénnen diese Begegnungen im Rahmen der Berufs-
schultitigkeit bei Teilnahme an kulturellen Veranstaltungen sowie bei Besichtigungen
herbeigefithrt werden, insbesondere, wenn sich die Schule in einem alten Kultur-
zentrum, wie es z. B. Osnabriick darstellt, befindet.

Auch zum Problem «Freizeitgestaltung” soll die Berufsschule nicht schweigen,
sondern anregend wirken, Besinnung und Verantwortung lehren und zu kritischer
Auswahl der Beschiftigungsmoglichkeiten erziehen. Die ,Chance der Selbstbildung”
mufl dem jungen Menschen zum Bewufitsein kommen, der unkritische ,Kultur-
konsum” soll ihm als unwiirdig und unzutriglich gekennzeichnet werden. Die Berufs-
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schule mag auch in dieser Hinsicht ,die Eigenkrifte aktivieren” und mitwirken, die
Jugendlichen zu wertvollen Gliedern des Staates und der menschlichen Gesellschaft
zu erziehen und Personlichkeiten heranzubilden. Daf} unsere heutige Jugend den
Sinn fiir eine positive Freizeitbetitigung — zumindest auch hier in einem guten
ersten Drittel — erfafdt, habe ich bei einem Klassenaufsatz iiber das Thema ,Meine
Freizeit” bestitigt gefunden.

Der Abschnitt I der ,Richtlinien” schliefit mit der Feststellung:

,Die Gewerbliche Berufsschule wird dem jungen Werktitigen beim Hineinwachsen
in die Welt der Erwachsenen helfen. Der Jugendliche braucht in diesem Stadium
behutsame Fithrung und taktsichere Erziehung. Es kommt darauf an, das unaus-
gewogene Selbstgefithl des jungen Menschen zu stabilisieren. Der verlifilichste Weg
dazu ist die Bindung an die eigene Leistung, in der er die Bestitigung seiner Kraft,
seines Kénnens und seines Wesens findet.”

Eine elfjahrige Erfahrung hat mir gezeigt, dafl es eine ebenso schwierige wie
dankbare Aufgabe ist, den Berufsschulunterricht im Sinne der Forderungen zu ge-
stalten, wie sie in den neuen ,Richtlinien” des niedersichsischen Kultusministers
formuliert worden sind. Es gilt, den ,Erlebnisreiz” zu wecken und neben der Ver-
mittlung fachlichen Wissens eine personlichkeitsbildende Arbeit an den jungen Men-
schen zu leisten. Unterricht ist schlechthin die Weitergabe des menschlichen Kultur-
gutes an die nichstfolgende Generation. Somit stellt auch der Berufsschulunterricht
in unserem Vermessungsfach eine kulturelle Aufgabe dar. Sie kann nur mit Hingabe
und Geduld, mit Eifer und Verstindnis erfiillt werden sowie mit einem offenen
Blick fiir die kommenden Dinge.

Buchbesprechung

Meikel/Imhof/Riedel, ,Grundbuchrecht — Kommentar zur
Grundbuchordnung”, Band 1I, 1. Lieferung, 6., neu bearbeitete
Auflage, S. 1019—1252, Grof3-Oktav. J. Schweitzer Verlag,
Berlin 1966, br. 45,— DM.

Im Heft 4/1964, S. 128, wurde die 1. Lieferung und im Heft 4/1965, S. 194, die
2. Lieferung des Bandes I dieses Werkes besprochen. Jetzt ist die 1. Lieferung des
Bandes II der auf drei Binde konzipierten 6. Auflage erschienen. Diese Lieferung
enthilt die §§ 13—17 GBO, also die ersten fiinf §§ des zweiten Abschnittes der GBO,
der sich mit den ,Eintragungen in das Grundbuch” befafit. Der Abschnitt wird durch
Vorbemerkungen eingeleitet, die auf 164 Seiten die Eintragungen im allgemeinen,
die allgemeinen Voraussetzungen einer Eintragung, die Eintragungsfihigkeit, tber-
fliissige Eintragungen, die Wirkungen der unzuldssigen und iiberfliissigen Eintragun-
gen, die unzulissigen Eintragungen bei einzelnen dinglichen Rechten, die Ver-
fiigungsbeschrinkungen und sogar die Kosten in grofier Ausfiihrlichkeit und in der
frither schon hervorgehobenen Ubersichtlichkeit behandelt. Verwirrend ist, daf} oben
auf jeder Seite dieser Vorbemerkungen, die sich auf den gesamten zweiten Abschnitt
GBO beziehen, § 13 angegeben ist.
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Sehr ausfiihrlich und @bersichtlich ist wieder die Kommentierung: § 13 (Antrag),
§ 14 (Antragsrecht auf Grund eines vollstreckbaren Titels), § 15 (Antragsrecht des
Notars), § 16 (Antrag unter Vorbehalt) und § 17 (Erledigung bei mehreren Antragen).

In ihrer Bedeutung fiir den Vermessungs- und Katasterdienst tritt die hier be-
handelte Materie gegeniiber der des Bandes I zwar zuriick. Doch werden auch wir
auf diesen Band II nicht verzichten kénnen, zumal das gesamte Werk die GBO im
gréfleren Zusammenhang mit anderen Rechtsgebieten, die auch uns beriihren, ab-
handelt.

G.Kaspereit

141



Personalnachrichten
(auch zur Laufendhaltung der Personalliste bestimmt)

Beamte des hoheren Dienstes Nr. der Liste
alt neu
I. Ernannt:
zum VmOR.:
VmR. Hid, KatA. Uelzen . . . . . . . . . . . . .. 11. 7.66 D57 B118
zum VmAss.:
Dipl.-Ing. Dr.-Ing. Wolfgang Brill, KatA. Holzminden
(geb. 22.5.33, Dipl. Hpt. Prf. 27.7.59, Gr. St. Pr. 5.6. 62) 1. 8.66 — E 43
II. Versetzt:
VmAss. Baumgarte von der Reg. Hannover an das KatA.
Nienburg . . . . . . . . . o . . .. S 3066 E 29 —
., Nowak v. KatA. Lingen an das KatA. Gottingen 1. 9. 66 E37 —
III. Beurlaubt:
zur Techn. Hochschule Hannover (Geod. Institut)
VmAss. Hans Bauer LVWA - LVm -. . . . . . .. .. 1. 8.66 E 42 —
Beamte des gehobenen Dienstes
I. Ernannt:
zum VmOAmtm.:
VmAmtm. Freese, KatA. Osnabriick . . . . . . . . .. 21. 7.66 H2 G 14
zu VmAmtm.:
VmOlnsp. Biinger, KatA. Verden. . . . . . . . . .. 29. 6.66 1235 | H90
- Wefller, , Goslar . . . . . .. ... . 1. 8.66 150 [HO91
. Schroder, Julius, Reg. Osnabruck . . . . . . 11. 8.66 1124 [H92
zu VmOlnsp.:
Vmlnsp. Kelling, KatA. Wilhelmshaven . . . . . . 1. 5.66 K214 | 1291
- Cornelius, ,  Nienburg . . . . . .. 8. 6.66 K215 | 1292
zum KartOlnsp.:
Kartlnsp. Klietz, LVWA - LVm - . . . . . . . . . .. 10. 8.66 K217 | 1293
zu Vmlnsp.:
Vmlnsp. z. A. Uphues, KatA. Papenburg . . . . . 18. 4.66 L59 | K237
- Dittmer, , Rotenburg . . . .. 22. 4.66 L79 | K238
" Jager, ., Bremervorde. . . . .22. 4.66 L 81 K 239
i Kremer, LVwA - LVm - . . . . . . 25. 4.66 L58 | K240
" Ihlo, KatA. Friesoythe . . . . . 1 5.66 |L61 |K24
T Wegner, , Hameln. . . . . .. 1. 5.66 L 62 K 242
" Kruse, , Uelzen . . . . . .. 21. 6.66 L 60 K 243
- Ideler, , Sogel . . ... ... 1. 7.66 L78 | K244
. Friedrich, ., Braunschweig . . . .29. 7.66 L93 | K245
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zu Vmlnsp. z.
Vmlnsp.-Anw.

A.:

Weillweiler, KatA. Bersenbriick . . . . .
Griindel, Reg. Hildesheim . . . . .
Fiebranz, ~ Reg. Hannover . . . . . .
Ahrens, Reg. Hannover . . . . . .

II. In den Ruhestand getreten:

VmOInsp.  Purschke, KatA. Wolfenbiittel
Briimmer, Reg. Stade. . . . . . ..

VmOAmtm. Bergmeier, Reg. Osnabrick . . . . .
. Freese, KatA. Osnabrick . . . . .
VmOlnsp. Behling, Gifhorn. . . . . ..

VmAmtm. Koéhler, Walter ,I: Wolfenbiittel

Ill. Ausgeschieden:

Vmlnsp.-Anw.

Busch, Reg. Aurich . . . . . . . . . ..

IV. Versetzt:

Vmlnsp. z. A.
VmOlnsp.

Vmlnsp. z. A.

"

VmAmtm.
VmOlnsp.
VmAmtm.
KartOlnsp.
VmOlnsp.

Vmlnsp.

Griindel von der Reg. Hildesheim an das
KatA. Hann. Minden . . . . . . . . .

Gohde vom KatA. Neustadt zum Verband
Groffraum Hannover . . . . . . . . . .

Kollmann vom KatA. Bersenbriick an das
KatA. Ségel . . . . . . ... ... ..
Ahrens von der Reg. Hannover an das
KatA. Buckeburg . . . . . . .. . . .
Fiebranz von der Reg. Hannover an das
KatA. Neustadt . . . . . . . . . . ..
Hein vom KatA. Verden an das KatA.
Cuxhaven . . . . . . . . ... .. ..
Flentje vom KatA. Braunschweig an das
KatA. Osnabrisck . . . . . ., . o
Saucke vom KatA. Liineburg an das KatA.
Winsen . . . . . .. ... ... ...

Schonherr vom MdI an das LVwWA - LVm
(Automation) - . . . . . . .. .. ..

Bartholomius vom KatA. Bremervérde an
das KatA. Osnabrick . . . . . . .

Uphues vom KatA. Papenburg an das
LVwA - LVm (Neuverm.) -

Kremer vom LVmA - LVm - an das KatA.
Bremervérde . . . . . . . ... ...

V. Abgeordnet:

VmOlnsp. Bartel vom KatA. Stade an die Reg. Stade . .

Vmlinsp.  Bodenstein vom Pris. Braunschweig an das
MdI vom 17. 10. - 16. 12. 66

1

66

66

66

. 66

. 66

. 66

. 66

. 66

. 66

. 66

Nr. der Liste

alt

neu

M 102
M 100
M99
M 67

1114
1122
G3

G 14
131
H 64

M 110

L 109
L 96
1265
L 111
L 110
L1
H 23
[151
IV9b
1293
1281
K237

K 240

1208

K221

L 108
L 109
L 110
L 111

|

H 89

IV9c
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VL. Beauftragt:

VmAmtm. Flentje mit der Geschiftsleitung des KatA.

Osnabriick

VmO!nsp. Schréder mit der Biiroleitung des vermessungs-
p : g g
und katastertechnischen Dezernats der Reg.

Osnabriick

Beamte des mittleren Dienstes

I. Ernannt:

zum VmSekr.:

VmAssist. Kroger, KatA. Sogel

zu VmAssist. z. A.:

VmAssist.-Anw. Hinrichs, KatA. Aurich
Rothe, Reg. Hannover
Borchers, Reg. Hannover .

"

"

II. In den Ruhestand getreten:
VmHptSekr. Tiedemann, KatA. Nienburg .

IIl. Ausgeschieden (auf Antrag):

VmAssist.-Anw. Kostros, Reg. Hannover

IV. Versetzt:

VmaAssist. z. A. Borchers von der Reg. Hannover an das

KatA.

VmAssist.
KatA.

Neustadt

Meppen

Nordbeck vom KatA. Lingen an das

V. In den Vorbereitungsdienst einberufen:

1

15.

9. 66

. 5.66

. 5.66

5.66
5.66

. 7.66

6. 66

1. 5.66

Name Bezirk | geb. am eingestellt am
Grobe, Gisela Hildesheim 18. 1.48 1. 5. 66
Kroupa, Wolfgang Hildesheim 11. 9.47 1. 5. 66
Seedler, Rudolf Hildesheim 30. 11. 47 1.5. 66
Heyen, Christian Aurich 2. 9.26 1. 6. 66
Steinblock, Theodor Aurich 16. 2.32 1. 6. 66
Mummhardt, Ralf Osnabriick 31. 5.47 1. 6. 66
Bischoff, Giinter Stade 2.11.39 1. 6. 66
Bergfeld, Jirgen Oldenburg 31. 5.41 1. 6. 66
Gufimann, Karl-Ludew.| Hannover 4, 3.24 4. 6. 66
Schachtebeck, Achim Hannover 17. 3.38 1.7. 66
Plambeck, Hans Aurich -3, 8.47 1. 8. 66
Bessey, Hans-Joachim Liineburg 11, 11. 47 1. 9. 66

Angestellte der Vergiitungsgruppe II/111 BAT

Hohergruppiert nach Verg.-Gr. Il BAT:

AssVmD. Grenda, KatA. Norden
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Nr. der Liste

alt neu

H 23 —
1124 —
Q56 | P70
S53 R 80
S 56 R 81
S58 R 82
N 10 —_
S68 —
R 82 —
Q62 —
— S 83
— S84
—_ S85
— S 86
— S 87
—_ S 88
- S 89
—_ S 90
—_ SS9t
— S92
— S 93
—_ S94
T27 —




Angestellte der Vergiitungsgruppe IV b BAT

Wegen Erreichens der Altersgrenze ausgeschieden:
Beh. gepr. Verm. Techn. Hermann Wieker, KatA. Cloppen-

burg . . ... ... 1. 5.66
" Alfons Hofrogge, KatA. Bersen-
brick . . . .. ... 1. 7.66
Ing. f. Verm. Techn. Wilhelm Nierste, KatA. Osnabriick 1. 9.66
Prifungsnachrichten
Grofle Staatsprifung:
VmRef. Dr. Soltau, Bez. Hannover
" Dr. Bleumer, » Osnabriick
" Dr. Clasen, , Hannover
' Méllering, ., Hildesheim
1 Schultz, .+ Hildesheim
" Bustert, »  Luneburg
" Grams, , Stade
" von Berkefeld, , Liineburg
' Siemssen, » Liineburg
" Lemke, »  Braunschweig
VermAssist.-Prifung bestanden:
VmAssist.-Anw. Hinrichs, Bez. Aurich
" Rothe, » Hannover
" Borchers, » Hannover
Weitere Nachrichten

Nr. der Liste
alt neu
V 100 —
Vi3 —
V 62 —

Priifungstermin

13. 5. 66
12. 5. 66
2. 6. 66
1. 9. 66
1.9. 66
1.9. 66
1.9. 66
2. 9. 66
2.9. 66
2.9. 66
26. 4. 66
26. 4. 66
26. 4. 66

I. Abschnitt V:

Nr. 2 KatA. Emden,  Telefon jetzt 203 51

Nr. 3, Nienburg, jetzt Nienburg /W ., Briickenstr. 8, Telefon 50 11

Nr. 5, Gifthorn, jetzt Gifhorn, Am Schlof3garten 6, Telefon 3171 -3177
Nr. 6 ,  Meppen, jetzt Meppen, Obergerichtsstr. 18, Telefon 600 und 26 10
Nr. 8 ,  Goslar,  Telefon jetzt 228 14

Salzgitter, Telefon jetzt 4 37 14

II. Abschnitt VI. 1:

Nr. 18 ObVml. Klatt, Celle,

verstorben 22. 2. 66

Nr. 47 " Hanisch, Helmstedt, verstorben 23. 2. 66

Nr. 20 " Tjardes, Uelzen verstorben 24. 2. 66

Nr. 59 " Drecoll, Friedrich-Wilhelm, jetzt Hannover, Uhlemeyerstr. 13
Nr. 67 " Schnell, jetzt Géttingen, Siekweg 8

neu Nr. 88 Drecoll, Iven Friedrich, Hannover, Uhlemeyerstr. 13

Aufsichtsbehorde Regierungsprasident Hannover
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